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ONSOz

Yaraticr kiilttir endistrileri kavrami sinema, miizik, tiyatro, ki-
tap ve yazili basin, radyo ve televizyon yayinciligl, reklamcilik,
mimarlik, tasarim, gorsel sanatlar, performans sanatlari, yazi-
lim ve bilgisayar oyunlari gibi fikri miilkiyete dayanan ve oda-
ginda kiiltirel yaraticilik yer alan sektérleri ifade etmektedir.
Son yillarda yaratici kiltiir endistrilerinin ekonomik potansi-
yelini merkeze alan, onun etrafinda sekillenen kdiltir Griinle-
rinin ve bu Urinlere iliskin telif haklarinin 6ne ¢iktigr yaratici
ekonomiler ilkeler icin dnemli bir donisim kaynagi olarak
gorilmekte, bunlarin ekonomik degerine odaklanilmaktadir.

Ulkemizde kiiltiir endstrilerinin katma deger bazinda Gayri
Safi Milli Hasilaya katkisi yaklasik %3 olarak &l¢iilmiis olup bu

payin artirilmasi i¢in kamu, 6zel sektér, STK ve Universitelerin

Mehmet Nuri ERSOY

Kalttr ve Turizm Bakani malara 6énem verilmektedir.

yer aldigi ¢ok paydasli isbirliklerine ve kalkinma odakl ¢alis-

Gerek kiiltlrel gerekse de ekonomik anlamda bilginin, disin-
cenin ve yaraticiligin yenilik siireglerinde nasil sekillendigine
bakildiginda yaratici kiiltiir endistrilerinin inovasyon sistemi-
nin baslica bilesenlerinden biri haline geldigi gérilmektedir.

Ulkemizde &zellikle bilim ve teknoloji alaninda faaliyet goste-
ren geng girisimcileri ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla
destek hizmetlerini bir ¢ati altinda, tek elden sunan kulugka
merkezleri yayginlasmis ve ortaya ¢ikan basarida paydas ha-
line gelmistir. Buna nazaran diinya genelinde daha yeni bir
uygulama olarak benzer bir isleyisi kiiltlir-sanat girisimcilik
ekosistemine tagsiyan yaratici kiiltiir endistrileri kulugka mer-
kezlerine verilecek 6nem, ayni basarinin kiiltlir endistrisi sa-
hasinda da elde edilmesinin yolunu agacaktir.

Ust politika belgesi 11. Kalkinma Plan’nda da yer alan bu bagli-
ga dair hazirladigimiz ‘Yaratici Kiiltiir Endstrileri Kulugka Mer-
kezleri" calismasinda, Tirkiye’deki ve diinyadaki basaril kulug-
ka merkezi uygulamalari incelenerek sanat ve tasarim parklart
olarak yaratici kiiltlir endistrileri kulucka merkezlerinin nasil
yapilandirilabilecegine iliskin model 6nerisi sunulmustur.

Ulkemizin kiiltiir odakli kalkinmasinda yol gésterecek 6nemli
bir kaynak olan bu ¢alismada emegi gecen herkese tesekkdir
ederim.
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Kulucka Merkezleri
GiRiS

Yaratici kiilttr endistrilerinin (YKE) yerlesik tanimi, bireysel yaraticilik, beceri ve yetenege dayanan; ya-
ratici Uretim siireclerine basvurarak ticari deger, istihdam ve fikri milkiyet haklari yaratan alanlardir. Bu
yaklasima gore YKE, ekonomik degeri kiiltiirel iceriklerle yiiksek diizeyde baglantili olan ve 6ncelikli eylem
tlrd girisimcilik olan sektérel faaliyetleri tanimlamak icin kullanilan bir terimdir. Bu baskin yaklasim, bélge-
sel ve ulusal diizeyde kdiltirel faaliyetlerin stirdiiriilmesi icin girisimlere ya da kar amaci glitmese de kendi
ayaklari tizerinde duran sirdirdlebilir organizasyonlara éncelik vermektedir. Béylece kiiltiirel degerlerin
korunmasi ve diinyaya tanitilmasinda devlet tesviklerinin azaltiimasini hedefleyen kdltir politikalari ile ke-
sismektedir. Bu calismaya esas YKE kulugkalarinin ardindaki temel giidii bu hedefe ulasmak icin bireyler
ya da ekiplerin girisimci 6zelliklerini ve egilimlerini, 6zellikle uluslararasi alanda basari potansiyeli olan is
modelleri gelistirmektir.

Yaratici endistriler ve kiltlr endistrileri kavramlari bazi yazarlar tarafindan birbirinin yerine kullanilmak-
tadir. Genellikle elestirel yazarlar kavramlarin politik icerimleri nedeniyle birbirinden net bir sekilde ayril-
masi gerektigini savunur (Hesmondhalgh, 2008). Kiiltiir politikalart alaninda ise resmi belgelerde kiiltiir
enddstrileri teriminin s6z konusu ayrima deginmeden yaygin sekilde kullanildigi goriilmektedir. Materyal
olmayan varliklarin kiltiirel ve yaratici tiretiminde girisimciligin desteklenmesine odaklanan bu calisma-
da bu iki kavramin ayrimlari yerine, galisma stireglerinin ortak noktalarina deginilecegi icin farkli rapor ve
eserlerdeki kullanim bigimleri YKE basligr altinda toplanmistir. Bu kapsamda birbirleri ile benzer siirec ve
yontemler icermesine ragmen sanat, yaratici endiistriler veya kultiir endistrileri kulugkalar seklinde ad-
landirilan merkezlerin islevsel yapilarina odaklanilarak ve ¢alismada terim birligini saglamak amaciyla YKE
kulugkalart olarak adlandinlmustir.

Genel olarak yaratici kiiltiir enddstrileri yayinciliktan, miizik ve sahne sanatlarina; sinema, radyo televizyon
yayinciligl, yeni medya ve interaktif eglence yazilimlari gibi daha teknoloji yogun sektérlerden tasarima; ge-
leneksel el sanatlari ya da cagdas sanatlar gibi bireysel yaratici faaliyetlere kadar cesitli yaratici etkinliklerin
etkilesimini iceren genis ve heterojen bir alan olusturur. Buna ek olarak antikalar, tarihi alanlar, miizeler
ya da yoresel festivaller gibi kiiltiirel bilesenlerinin genis yelpazesini de kapsadigi diistindiliir. Bu baglamda
bagimsiz sanatgilar ve kiiciik isletmelerden diinyanin en biytik holdinglerine kadar uzanan esnek ve mo-
diler bir yapiy1 kapsayan cerceve bir kavramdir. Calismanin kuramsal béliimiinde YKE siniflamalarina yer
verilerek YKE girisimciligi ve kuluckalart konusunun daha iyi anlasilmasina katki saglanmasi hedeflenmistir.

Son 30 yilda YKE’nin ekonomik potansiyelini merkeze alan politik ve akademik sdylem yiikselmektedir
(DCMS, 2001; Florida, 2012; Hartley, 2005). YKE etrafinda sekillenen, kiilttrel Griinlerin ve bu trinlere ilis-
kin telif haklarinin 6ne ¢iktig yaratict ekonomi nemli bir déniisiim kaynag olarak gorilmektedir (Esen ve
Atay, 2017; Howkins, 2001). Bu baglamda ge¢miste materyal tiretime verilen 6nem yerine distinceler ve
yaraticiligin basi cektigi kiiltiirel sembollerin iretimine ve bilginin meta degerine vurgu yapilan; materyal
olmayan iretimin ekonomik degerine odaklanildig gériilmektedir. Onceki calismalar Tiirkiye’de YKE’nin
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ekonomik biytkliginin geleneksel sektorlere oranla olduk¢a distik oldugu (Lazzeretti vd. 2014), bazi
resmi kaynaklarda, kalkinma odakli desteklerde ve planlarda kavrama atiflar olsa da politikalar alaninda
biitincdl bir YKE yaklasimi sergilenmedigi gérilmektedir (Demir, 2014). Bu durumun girisimcilik ekosis-
temindeki yansimalari ¢alismanin saha arastirmasi béliimiinde de kismen ortaya ¢ikmistir. Birlesmis Mil-
letler Ticaret ve Kalkinma Konferansinin (UNCTAD) 2015 yilinda yaymnladigr “Yaratict Ekonomi Gértintimi
ve Ulke Profilleri: Yaratici Endistrilerde Uluslararasi Ticarette Egilimler”(Creative economy outlook and
country profiles: Trends in international trade in creative industries) adli raporda belirtildigi Gzere Tiirkiye
gelismekte olan tlkeler arasinda Cin, Hong Kong, Hindistan ve Giliney Kore ile birlikte yaratici meta ihra-
catindaki ilk bes tilke arasindadir. Tirkiye dlinya siralamasinda ise 2003 ile 2012 yillari arasinda % 12 artisla
16’nci1 siradan 12’nci siraya yiikselmistir (UNCTAD, 2015).0zetle, konuya stratejik diizeyde egilme ihtiyacini
belirten yukaridaki ¢ekincelere ragmen goriildigi izere YKE Tiirkiye’de %1,5’a yaklasan GSMH’ye katki ve
% 4’0 asan istihdam orani (WIPO, 2017) ile gelisme potansiyeline sahip 6nemli bir alandir. Ulkemizde Kdiltiir
ve Turizm Bakanhginca hazirlanan daha giincel bir raporda ise GSMH’ye katki oraninin %2,88 diizeyinde
oldugu belirtilmistir (THGM, 2020).

Bu calismaya esas kulugka merkezlerinin gelistirilmesi agisindan bakildiginda Tirkiye’de YKE’yi gelistirmeyi
hedefleyen 6nemli ¢alismalar goriilmesine ragmen akademik ve politik baglamda kavramin halen olgunlas-
ma sirecinde oldugu distintilmektedir. YKE trtin odakli geleneksel sektor tanimlart yerine (6rn. gida sekto-
riintin gida maddeleri Uretmesi) stirecin 6nemli girdisi olarak yaraticiligl vurgulayan sire¢ odakli bir tanim-
lamanin Griiniddr (Hartley, 2005). Stire¢ odakli yaklasim sektorlerin farklarina degil, fikri milkiyet haklari,
yenilikgilik ve yaraticilik agisindan benzerliklere odaklanmaktadir. Bu yaklasim bilginin tretimi ve paylagimin
mekanistik iliskiler seklinde yorumlamaktan uzaklagmay: gerektirir. Rekabetci avantaj saglamak igin bilgi ve
dustincelerin yenilik stireclerinde nasil sekillendigine odaklanilmasi halinde YKE inovasyon sisteminin mer-
kezi bilesenlerinden biri haline gelir. Bilgi ekonomisi baglaminda inovasyon devletin dizenledigi genis bir
sistem icerisindeki pek cok aktoriin iliskisinden dogmaktadir. YKE kulugkalart 6zellikle dijital teknolojiler ve
yeni medya gibi alanlar basta olmak lizere s6z konusu inovasyon sisteminin kdltiirel ve yaratici bilesenlerinin

tamamlayicilaridir.

YKE distincesinin bitiincdl bakis acisinin bir diger 6nemli faydasi ise insan sermayesinin gelistiriimesine sun-
dugu katkilardir. Cagdas egitim sistemlerinin temelleri sanayi devriminin kosullarinda atilmistir. Sektérler ya
da meslekler gibi ayrimlarla belirginlesen siniflama insan sermayesini belirli alanlara hazirlamay hedefler.
YKE diistincesi ise yetenek setinin gelistiriimesine odaklanir. Bu yeteneklerin hangi baglamlarda kullanila-
cag), teknolojideki degisimler karsisinda nasil yenilenecegi gibi konularda bireye aktif rol atfedilir. Bu agidan
girisimcilik alanindaki calismalarla benzerlikler tasiyan YKE diistincesinin teklif ettigi stirekli kendini yenileyen
ve islevlerini baglamla iliskilendiren calisan diisincesi diger is alanlarina da model olarak sunulmaktadir
(Hodgson ve Briand, 2013; Miller, 2010; Ross, 2007). Benzer sekilde sanatgilarin calisma bicimi giincel ekono-
mik kosullarin olumsallik ve esneklik ihtiyacina uygun oldugu icin yeni ekonominin rol modeli olarak gortil-
mektedir (Von Osten, 2007).
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Yukarida bahsedilen iki 6nemli nokta YKE kulugkalarinin kendi ilgi alanlarinin 6tesinde etki potansiyeline
sahip oldugu disiincesini gliclendirir. Gercekten de llkelerin inovasyon sisteminin merkezi bileseni, yumu-
sak gtic politikalarinin ve kiilturel diplomasinin temel araci ya da kalkinma igin faydali bir model (Binark,
2019; de Bruin, 2005: 143; ESM, 2010; Gruehn, 2014; Kohn ve Wewel, 2018; Ross, 2007) haline gelen YKE
alaninda elde edilecek dinamizm uluslararasi rekabette avantaj kaynagidir. Bunun yaninda daha dnce hig
olmadigr kadar fazlaicerigin tretildigi ve akil almaz hizlarda tiketildigi glinimiizde 6zgiin kiiltlrel kimligin
korunmasi agisindan ekonomik degerinin 6tesinde katkilar sunma potansiyeli de tagimaktadir.

Bu ¢alismada YKE, YKE’de girisimcilik, isletme kulugkalari, YKE kulugkalari ve kiiltir politikalari konusun-
daki calismalar, raporlar ve eserler incelenmistir. YKE alanindan 14, teknoloji kulugkalarindan 15 deneyimli
ve yetkin katilimci ile saha goriismeleri gerceklestirilmistir. Tiirkiye’deki kulugkalar ve mevzuat altyapisi ile
uluslararasi alandaki YKE kulugkalarindan 9o érnek incelenmistir. Calismanin ilgili bélimlerinde agiklanan
bu bilgiler, YKE kulugka modeli 6nerisi ve sonug béliimiinde bittinlestirilmistir.
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YONTEM

Bu calismaya y6nelik arastirma (¢ ana béliimde ytritilmastir. Bunlardan birincisi YKE alaninda
basarili kisiler ve teknolojik girisimcilik ekosisteminde kulucka hizmetleri ile iliskili calisan kisiler
ile yapilan derinlemesine goriismelerdir. Legard ve arkadaslari (2013) derinlemesine goriismeler
ile anlamlarin sorgulanabilecegi ve bireylerin bakis acilarinin irdelenebilecegini ifade eder. Bu ¢a-
lismada s6z konusu kisilerin YKE girisimciligi ve kuluckalarina déniik bakis agilari sorgulanmistir.
Ayrica 6zellikle YKE alanindaki kisilerin girisimcilik kavramina atfettikleri anlamlar belirlenmeye
calisilmistir. Verilerin analizinde 6ncelikle kodlama yapilarak elde edilen ¢ok sayfali verinin yo-
rumlanabilecek sekle getirilmesi ve bu agamada verilerin belli temalar ve konu bashklart ile iliskili
olarak gruplanmasi planlanmistir. Saha arastirmasinda alinan géritisme notlari yaninda gériisme-
cinin gozlemleri ile elde edilen beden dili, jest, mimik ve davranissal tepkilerin notlara yansitil-
masi faydal goriilmektedir (Stewart, Shamdasani ve Rook, 2007). Bu dogrultuda goériismelerde
katiimcilarin ifadeleri kadar konuyu ele alis bicimlerine isik tutan bu tir durumlar da kaydedil-
mistir. Literatlire gére goriisme notlari ve siirece iliskin saha notlari timevarimsal bir ydntemle
incelenir (Bowen, 2005 ). Bu inceleme siirecinden elde edilen sonuglar takip eden bélimlerde
sunulmustur.

ikinci arastirma bélimii YKE kuluckalari ve YKE alaninda girisimciligin desteklenmesi icin mevcut
drneklerin belirlenmesi ve incelenmesidir. Ornek uygulamalardan (Tirkiye’deki teknoloji odakli
kulugkalar, yurt disindaki YKE kuluckalari vb.) elde edilen pratik diizeydeki bilgilerin gériisme
icerikleri ile karsilastirlmasi hedeflenmistir. Bu karsilastirma siireci ‘cesitleme’ olarak adlandirilir
ve farkl yontemler ile tretilen arastirma verilerinin birbirlerini dogrulamak veya yanlislamak icin
karsilastiriimasi (Barbour, 2008) seklinde tanimlanir.

Son olarak mevcut kulugka siirecleri ve iligkili desteklerin mevzuat altyapisi incelenmistir. Arastir-
manin bu bélima YKE kuluckalarina déniik bir mevzuat calismasi olmayip, mevcut hukuki altyapi
isiginda durum degerlendirilmesidir. Bu kapsamda teknoloji alanindaki girisimcilik ve kulugka faa-
liyetlerinin ytrGtilmesi ve desteklenmesini amaglayan kanun ve yonetmelikler; bu alanda calisan
birimlerin yénetmelik ve y6nergeleri; YKE alaninda saglanan destek ve tesviklere iliskin kanun,
yonetmelik, genelge ve tebligler incelenmistir.

Arastirma sureci takip eden baslik altinda sunulan kurumsal bilgiler ile iliskilendirilerek sonuglara
aktarilmstir.

15



Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

TERIMLER

YKE kulugka ¢alismalarina temel olusturmak adina isletme kulugkalari alaninda yaygin kullanilan
terimler asagida listelenmistir:

Baslangic Sirketi (Start-up/startup): Faaliyetinin baslangic dénemindeki girisim sirketidir. Genel-
likle bir sorun ya da ihtiyaca ¢6ziim Ureterek biiylimeyi hedefleyen girisimin baslangic déneminin
ne zaman bitecegine dair kesin bir kriter bulunmamaktadir.

Danismanlik (Consultancy): Girisimcilere ve baslangic sirketlerine uzmanlk alaninda bilgi ve tav-
siye iceren profesyonel hizmetler sunulmasidir.

Girisimci (Entrepreneur): Pazardaki ya da teknolojideki degisim ve ihtiyaclar dogrultusunda fir-
satlari belirleyen, yeni bir ekonomik faaliyet baslatarak deger ya da istihdam yaratan kisidir.

Girisimcilik: Uriin, siirec ya da pazara iliskin yenilikleri gelistirerek isletme kurmak veya bu yénde
harekete gecmektir.

Fikri Miilkiyet (intellectual property): insan aklinin iriinleri ve buluslaridir. Telif haklari ve sinai
haklart kapsar.

inovasyon/yenilik (Innovation): Onemli derecede iyilestirilmis bir Griin (mal veya hizmet) veya
stirecin gelistirilmesi; pazarlama, lrretim ya da 6rgltlenme icin yeni bir ydntemin gerceklestiril-
mesidir.

Kiraci/faydalanici (Tenant): Kuluckada belirli bir alan tahsis edilen girisimci ya da girisim sirketidir.
Konaklayici (Resident): Kuluckada alan tahsisi yaninda konaklama hizmetinden de faydalanan
girisimcidir.

Kulugka (Incubator): Erken dénemdeki girisim sirketlerine kaynaklar ve aglara erismek konusun-

da ¢esitli destekleri tek elden sunmayr hedefleyen kurumsal yapidir.

Melek Yatirnmcai (Angel investor): Genellikle sirketin belirli bir oranda ortakligi karsihginda giri-
sim sirketlerinin ilk dénemlerinde finansal destek saglayan bireydir. Bazen 6zel yatirimci, tohum
yatirnmcisi veya melek fon saglayici olarak da adlandirilir.

Mentorluk (Mentorship): Belirli bir alanda uzmanlik bilgisine sahip ve ayni zamanda deneyim-
siz kisileri desteklemek konusunda yetkin kisiler tarafindan baslangig sirketleri veya girisimcilere
uzun vadeli deneyim aktarimi ve rehberlik yapiimasidir.
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Risk Sermayesi (Venture Capital) : Uzun dénemde yiiksek biiylime ve yatirm geri doniis potan-
siyeli goriilen, girisim sirketlerine yapilan yiiksek riskli yatirimlardir.

Sinai Miilkiyet Haklari (Industrial Property Rights); Marka, patent, tasarim, faydali model ve
cografi isaretler gibi buluslarin ve yeniliklerin, yeni tasarimlarin ve 6zgiin calismalarin ilk uygula-
yicilart adina ticaret alaninda Uretilen ve satilan mallarin Gizerlerinde, lreticisinin veya saticisinin
ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adina, kayit edilmesini ve boylece bu kisilerin Gri-
ni Uretme ve satma hakkina belirli bir siire sahip olmalarini saglayan haklardir.

Teknopark (Technopark): Universiteler/arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin ayni ortam
icerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon ¢alismalarini stirdiirdiikleri; birbirleri arasinda bilgi
ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitlnlestigi or-
ganize arastirma ve is gelistirme ekosistemleridir.

Telif Hakki (Copyright): Kisinin her tirli fikri emegi ile meydana getirdigi Girtinler Gizerinde huku-
ken saglanan haklardir.

Tohum/Cekirdek Sermaye (Seed Fund): Genellikle pazar arastirmasi, kavramsal dogrulama, tirtin
ya da prototip gelistirme asamasinda yeni girisimcilere sunulan maddi destektir. Gorece yuksek
risk icerir ve diistik miktarlardadir.
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Kaltur Politikalarindaki Degisim

on 50 yilda kdltlr politikalarinda pi-
Syasa ekonomisine uyum yéniinde bir

degisim egilimi goérilmektedir (Binark,
2019; Hesmondhalgh, Oakley, Lee ve Nisbett,
2015). Onceleri toplumun vazgecilmez deger-
leri olarak kiiltiir ve sanatin devlet destekleri
ile ayakta tutulmasini hedefleyen politikalar
zaman icinde ekonomik olarak stirdiirilebi-
lir yapilar ve girisimci 6zellikleri gelismis bi-
reylere daha ¢ok énem veren egilimlere do-
ndsmustir. Bu durum batili Glkelerde sanayi
Uretimini dinyadaki daha avantajli konum-
lara tasinmasi sonucunda atil kalan tesisleri
kullanarak bélge ekonomilerini destekleme
seklindeki yaraticr kentler disiincesi ile de
yakindan iliskilidir (Landry, 2008). Bu yakla-
simlarin ortak noktasi bireysel kariyer, kul-
tlrel Gretim ya da sehirlerin kalkinmasi gibi
alanlari surdirilebilir ekonomik modeller ile
kesistirmesidir.

Bu kosullarda devletlerin kiictilerek dizen-
leyici islevlere cekildigi gortilmektedir. Piya-
sanin isleyisinin glivencesi olarak konumla-
nan devlet, kamu yonetimindeki kaynaklarin
daha etkin kullanilmasina odaklanir. Kiltir
alanindaki kamu tesvik ve desteklerin de na-
sibini aldig1 bu kiiciilme ve verimliligi artirma
egilimi nedeniyle s6z konusu kosullara uy-
gun kiiltiirel politikalar benimsenmeye bas-
lanmistir. Bu degisime paralel olarak kdltdr
endistrileri yerine yaratict endstriler kavra-
mini tercih eden distince akimi, girisimcilige
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ve neoliberal piyasada siirdirilebilir yapilara
alan agmayr hedeflemektedir. Béylece kiiltiir
politikalarinda sirdurilebilir ve dengeli eko-
nomik modellere ydnelik arayis gittikce art-
mistir.

Teknolojinin sinema, radyo ve TV’nin basi
cektigi, sonrasinda iletisimin dijitallesmesi
ile giindelik hayatin pek ¢ok alanina yayilan
kitlesel popiiler icerik retimi son on yillar-
da gittikce yaygmlasmistir. Bunun karsisinda
ylksek sanatlar ve 6zgiin kiiltird korumak
icin devletin tesvik ve desteklerinin etki po-
tansiyeli giin gectikce azalmaktadir. Kurum-
sal yapilar; yeni medya iletisim bigimlerinin
hiz ve esnekligine, popdler 6érnekleri saymak-
la bitmeyecek kadar ¢ok olan yaratici ierikle-
rin gesitliligi ve hacmi ile boy 6l¢lisecek ileti-
sim stratejileri Gretmekte zorlanmaktadir. Bu
durumda devletler, iletisim stratejilerini ger-
ceklestirmek icin YKE sektorlerini destekle-
yerek kiiltiirel diplomasinin bilesenleri haline
getirmektedir (Binark, 2019). Yazarin Giiney
Kore’de gozlemledigi bu durum Giiney Asya
lkelerine yayilmakta, bdylece kiiltirel he-
gemonya icin batili Glkeleri adres gosterme
aliskanhginin degismesi gerektigine isaret et-
mektedir. Ornegin, Cin YKE politikalarini hizla
sahiplenmekte, fiziksel emek yogun Gretimin
agirhgini tasarim ve fikri miilkiyet agirlikli bir
ekonomik modele doniisiinii (Made in China.
Designed in China) hedeflemektedir (Ross,
2007). S6z konusu modellerde yumusak giic



ya da kiiltiirel diplomasinin temel bileseni,
devletin stratejik olarak yon verdigi YKE 6zel
sektor girisimlerine dogru kaymaktadir.

GUnumizde uluslararasi rekabetin 6zel sek-
tor faaliyetleri lizerinden ekonomik bagla-
ma kaymasi; hitkiimetlerin kaynaklarin etkin
kullanilmasina duyduklari ihtiya¢ ve inovas-
yonun merkezsiz dogasi geregi kiiltir politi-
kalarinin strdirilebilir modellere evrilmeye
devam edecegi distindlebilir. Béylece kiiltir
sanat alanlarinda yaratici tretimi tesvik ede-
cek kisith kaynaklarin daha incelikli kararlar
ile ihtiyacin yogun oldugu alanlara kaydiril-
mas! gerekliligi gun gectikce artacaktir. Bu
nedenle dzellikle dijital teknolojiler basta ol-
mak lizere piyasa ekonomisinin kosullarinda
talep olusturarak gelir kazanabilen yenilikci
is modellerinin gelistirilmesi icin YKE girisim-
ciligi 6ne cikariimaktadir (Hartley vd. 2018).
Bu kapsamda kamu harcamalarinin énemli
bir kismi fikri mulkiyet ekseninde YKE’nin ge-
listirilmesi ve ekosistemin kiiresel rekabete
uyumlanmasi yéniinde cabalara aktariimaya
baslamistir (Hesmondhalgh ve Baker, 2011).

Yaratici Kiltlr End(strileri

Ginimizde bazi elestirel kuramcilarin da
tercih ettigi kiltur endistrileri' kavrami, ba-
sint Adorno ve Horkheimer’in (Adorno, 1991)
cektigi kitle kalttird elestirisi ile kosut olarak
kdlttirin ekonomiklestirildigini savunmakta-
dir. Buna karsin yaratici enddstrilerin inovas-
yon ve yaraticilik ile betimlenen ekonomik
ve sosyal gelismelere daha uygun oldugu da
siklikla savunulmaktadir.

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

Bu noktada yukaridaki kuramsal tartisma-
dan bagimsiz olarak kiltiir endustrileri teri-
mini uluslararasi baglamda yaygin kullanan,
kilturel degerler ile siirdirtlebilir modelleri
iliskilendiren ana akim yaklasimin bulundugu
vurgulanmalidir. Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kdltir Kurumu (United Nations Edu-
cational, Scientific and Cultural Organization,
UNESCO) basta olmak tizere uluslararasi ku-
ruluslarin ¢alismalarinda uzun yillardir kaltdr
endUstrisi terimine yer verilmektedir (UNES-
CO, 1982).

S6z konusu kavramsal ¢esitliligi asarak ¢alis-
manin anlasilirhgina katki saglamak amaciyla
ve materyal olmayan varliklarin kiiltirel ve ya-
ratici Gretiminde girisimciligin desteklenmesi-
ne odaklanilmasi nedeniyle bu ¢alismada yara-
tict kiltir enddstrileri (YKE) (Cultural Creative
Industries, CCl) kavrami kullaniimaktadir. YKE
icerisinde sayilan sektérler farkli siniflamalar
icerisinde degisken olsa da kavramin 6zlinde
ekonominin yenilikci ve yaratici potansiyeli ile
yakindan iliskili pek ¢ok faaliyet bulunmakta-
dir. Diinyada yaraticr ya da kiiltiirel ekonomi-
nin sinirlarinin nerede basladigina iliskin aktif
tartisma halen siirmekte, bu kavramin belir-
sizligini surdirmektedir (Markusen, Wassall,
DeNatale ve Cohen, 2008).

Yaygin kabul géren ingiliz Kiiltir Medya ve
Spor Departmani (DCMS) tanimina goére
(DCMS, 2001: 5) yaratici enddstriler, “birey-
sel yaraticilik ve yetenegi barindirarak, fikri
miilkiyete dayali bicimde istihdam ve refah
yaratan enddstriler”dir. Bu tanima gore ya-
ratici enddstriler: Reklam; mimari; sanat ve
antika; el sanatlari; tasarim; moda tasarimi;

' Orjinal eserde Adorno “kiiltlir endistrisi” seklinde tekil ifade eder. Bu elestiri ¢izgisini izleyen ¢alismalarda kdiltir
endstrileri seklindeki ¢ogul ifade ile s6z konusu alanlardaki emek siiregleri, endistrilesme ve merkezilesme gibi

konularda galigmalar yapilmaktadir.
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film ve video; interaktif yazilimlar; mizik;
performans sanatlari; yaymncilik; yaziim ve
bilgisayar hizmetleri; radyo ve televizyon
sektorlerinden olusmaktadir. Bir baska yakla-
sima gore yaratici kiiltir endustrileri “6nemli
diizeyde sanatsal veya yaratici ¢caba unsuru
iceren Urlin ve veya hizmetleri” ortaya ¢ika-
ran ekonomik faaliyetler izerinden tanimla-
nir (Caves, 2000). Bu yaklasim AR-GE sirec-
lerine de varacak sekilde islevsel yaraticihgl
dahil etme potansiyeli tasimaktadir. Boylece
ingiltere’de yaygin uygulamalari gériilen YKE
ile inovasyon streclerini kesistiren daha ge-
nis bir yaklagim ortaya ¢ikmaktadir. YKE’nin
sinirlari, sanatsal ve kiltirel alandaki yaratici
slireclerin ekosisteme dogrudan (fikir Uret-
mek, 6zgir disince, kiltire duyarli bakig
acilan vb.) ya da dolayl (bolgelerin/sehirle-
rin entelektliel sermaye yapisini degistiren
insan hareketliligi, eser ve Uriinlerden tureti-
len inovasyon fikirleri, nitelikli istihdama kat-
ki yapacak sekilde sehirlerin kiltiir ve sanat
hayatinin canlanmasi, turizm ve kiltirel eko-
nomik hareketliligin olusmasi vb.) katkilarin
hesaba katan yaklasimlarin zenginlesmesinin
oni aciimaktadir.

Yaratici sehir yaklasimi (Landry, 2008) tam
olarak YKE siniflamalariile értiismese de, ino-
vasyon ve fikri milkiyet ekseninde gelismeyi
saglayacak insan sermayesinin olusturulmasi
icin yaratici faaliyetlere katihm imkanlarinin
artinlmasi, egitim ve kultir kurumlarinin ya-
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ratici potansiyelinin desteklemesi, cevre ve
kiltlr mirasinin korunmasi ve ekonomik alt-
yapinin yaratici faaliyetlerin stirdtriilmesiicin
yeterli olmasi gerekmektedir. Bdylece Silikon
Vadisi ile San Francisco/ABD iliskisinde oldu-
gu gibi farkl ve amaclar birbiriyle celisen
gruplarin bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikan
girisimci, yaratici ve yenilikci etkilere odakla-
nir. Bu bakisa gére YKE, modern sehirler ve
bolgelerde yaratici bir cevre olusturmak icin
onem kazanmakta; YKE ile teknolojik inovas-
yon arasinda kentsel dokunun aracilig ile ilis-
ki kurulmaktadir.

Yaraticr kiltir endistrilerinin entellektiel
sermaye potansiyelini gelistirmeyi amacla-
yan bu ¢alismada hangi siniflamanin esas
alindigina deginmeden dnce diinyaca kabul
gormis U¢ temel siniflamadan bahsedile-
cektir. Bunlardan birincisi Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi tarafindan
gelistirilen siniflamadir (UNCTAD, 2010). Bu
siniflamaya goére yaratici kiltir endistrileri
dort ana boyut altinda toplanmaktadir. Bun-
lar sirasiyla kiltlrel miras, sanat, medya ve
islevsel yaratimlardir. UNCTAD bu sekilde
sanat, isletme, inovasyon ve yeniis modelle-
ri arasinda baglantilar kuran yaratici ekono-
mi disincesine gore uluslararasi ticaretin
tanimlanmasi ve tesvik edilmesini hedefler.
Siniflamanin detaylari asagidaki sekilde su-
nulmustur (UNCTAD, 2010):
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Sekil 1 Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi Yaratici Kiiltiir EndUstrileri Siniflamasi

Kiiltiirel Sahalar Geleneksel Kiiltiirel ifadeler
Arkeolojik sahalar, miizeler, Sanat ve el sanatlari,

KULTUREL MiRAS

kitiphaneler, sergiler vb. festivaller, kutlamalar

Gorsel Sanatlar Performans Sanatlari
Resim, heykel, fotograf ve Canl muzik, tiyatro, dans, RaAAU
antika opera, sirk, kuklaclik vb.

Yaratici

ratie Gorsel-isitsel
Endiistriler

Sinema, TV, radyo ve diger

Basim ve Basili Medya

: . MEDYA
Kitap, basin ve diger

Tasarim Yeni Medya
ic mimari, grafik, moda, Yazilim, video oyun, dijital
miicevher ve oyuncak yaratici icerikler

ISLEVSEL
YATIRIMLAR

Yaratici Hizmetler
Mimari, reklam, ARGE,
kiiltir ve rekreasyon

ikinci siniflama ise  UNESCO’nun  Kkiilttirel celemek igin esas olarak kullanilabilecegini
alanlara iliskin verilerinin standartlastiriima- belirttigi (UNESCO, 2013) bu siniflamaya goére
si amaciyla belirledigi siniflamadir (UNESCO, kdlttrel alanlar ve iliskili alanlar basliklari al-
2009). UNESCO’nun yaratict ekonomide ya- tinda toplam 8 alan tanimlanmustir.

ratici kiiltlr endistrilerini tanimlamak ve in-
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Tablo 1 UNESCO Siniflamasina Gére Yaratici Kiltlir End(strileri

Kdltiirel ve dogal miras

Performans ve kutlamalar

GOrsel sanatlar ve el sanatlari

Kdltdrel alanlar Kitaplar ve basin

Gorsel isitsel ve interaktif
medya

Tasarim ve yaratici hizmetler

Turizm

iligkili alanlar
Spor ve rekreasyon

Ugiincii siniflama ise Diinya Fikri Miilkiyet Or-
gutd (WIPO) tarafindan telif haklari odagin-
da yapilan siniflamadir. WIPO tarafindan 2015
yilinda giincellenen “Telif Haklarina Dayali
Enddstrilerin Ekonomik Katkilarinin Ol¢iilme-
si Rehberi”’nde telif haklarina dayali endst-
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Mizeler

Arkeolojik ve tarihi sahalar
Kiltlrel miras

Doga mirasi

Performans sanatlari
Miizik

Festival, fuar ve s6lenler
Glzel sanatlar

Fotograf

El sanatlari

Kitaplar

Gazete ve dergiler

Diger basili materyal
Kitiphaneler (sanal dahil)
Kitap fuarlan

Sinema ve video

Radyo TV (internet yayinlari dahil)
Podcast’ler

Video oyunlari (¢evrimici dahil)
Moda tasarimi

Grafik tasarim

ic mimari

Peyzaj

Mimari hizmetler

Reklam hizmetleri

Gezi ve turistik hizmetler
Konaklama ve agirlama hizmetleri
Spor

Fiziksel saglik ve iyilik

Eglence ve tema parklari
Kumarhaneler

riler, endistrinin telif haklar ile olan iligkisi
esas alinarak dort baslk altinda toplanmistir
(WIPQ, 2015: 155). Bunlar telif haklari temel
endustrileri, telif haklarina bagimli enddst-
riler, telif haklarina kismi bagimli endustriler
ve diger destek endustrileridir.
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Tablo 2 WIPO Telif Haklarina Dayali Enddstrilerin Ekonomik Katkilarinin Ol¢iilmesi Amagl Telif

Enddistrileri Listesi

Telif Haklari Temel Endiistrileri

Grup

Kitap ve Yazili Basin

Miizik, Teatral Prodiiksiyonlar ve
Operalar

Sinema ve Video

Radyo ve Televizyon

Fotografcilik

Yazilim veri Tabanlari ve Bilgisa-
yar Oyunlari

Gorsel ve Grafik Sanatlar

Reklamcilik

Telif Odakli Meslek Birlikleri

Alt grup

Yazarlar, ¢cevirmenler

Gazeteler

Haber ajanslari

Dergiler ve siireli yayinlar

Kitap yaymcihg:

Kartlar ve haritalar, dizinler ve diger yayinlanmis materyaller
Kitap, dergi, gazeteler icin baski 6ncesi ve sonrasi hizmetler
Reklam materyalleri basimi

Yazili ve basili eserlerin toptan veya perakende satisi (kitapgilar,
gazete bayileri vb.)

Kiatiphaneler

Besteciler, s6z yazarlari, aranjorler, koreograflar, ydnetmenler,
sanatgilar ve diger personel

Miizik eserlerinin basimi ve yayinlanmasi

Kaydedilmis miizik Gretimi

Kayith mizigin toptan ve perakende satisi (satis ve kiralama)
Sanatsal ve edebi yaratim ve yorumlar

Performanslar ve iliskili hizmetler (rezervasyonlar, bilet acenteleri
vb.)

Yazarlar, yénetmenler, oyuncular vb.

Sinema filmi ve video Uretimi ve dagitimi

Sinema filmi gésterimi

Video kiralama ve satis, talep lizerine video tiretimi
iligkili hizmetler

Ulusal radyo ve televizyon yayin sirketleri
Diger radyo ve televizyon yayincilari
Bagimsiz lreticiler

Kablolu televizyon (sistemler ve kanallar)
Uydu televizyonu

iligkili hizmetler

Stldyolar ve ticari fotografcilik
Fotograf ajanslari ve kiitiiphaneleri

Programlama, gelistirme ve tasarim

Toptan ve perakende 6nceden yazilim paketleri (is programlari,
video oyunlari, egitim programlari vb.)

Veri tabani isleme ve yayilama

Sanatgilar

Sanat galerileri ve diger toptan veya perakende satis
Resim cerceveleri ve iliskili hizmetler

Grafik tasarim

Ajanslar
Araci hizmetler
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Telif haklari endustrileri ile karsilikli bagim-
hliklar olan endustriler ise eserlerin ve ko-
rumaya tabi diger icra, yapim ve yaynlarin
olusturulmasi, tretilmesi veya kullanilmasini
saglayan cihazlarin Gretim, imalat, satisi ve
kiralanmasi ile ugrasan endustrilerdir. Telif
haklarina kismi bagiml endistriler ise faali-
yetlerinin bir kismi eserler ile korumaya tabi
diger icra, yapim ve yayinlarin olusturulmasi,
Uretimi, icrasi, yaymni, iletimi, sergilenmesi,
dagitimi ve satisini igeren sektdrler olarak si-
niflandirnimistir. Bu endiistrilerin kapsaminda

kumas, giyim ve ayakkabi; miicevher; mobil-
ya; ev esyasl, seramik ve cam; hali ve duvar
kagidi; oyuncak ve oyunlar; mimari tasarim
ve mihendislik danismanhg ile mizeler yer
almaktadir.

Son olarak ise Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti
(WIPO) tarafindan WIPO’nun telif endist-
rileri, UNESCO’nun kiiltiirel endistriler ve
DCMS’nin yaratici endistriler tanimlari arasi
iliskiyi gosteren grafigi bilgi vericidir (WIPO,
2017: 8).

Tablo 3 Yaratici Kiiltir Enddstrileri Siniflamalari Arasi iliskiler (WIPO, 2017)

Kulturel
Endustriler

Yukandaki sekilde goruldigi tizere YKE ile
fikri milkiyet haklari arasindaki iliski karsi-
likli kesisme noktalari ile birbirini besleyen
alanlarin etkilesiminden dogmaktadir. Bu
kapsamda dislayici olmayan bir yaklasima
ihtiyac duyuldugu ifade edilmelidir. Bunun
nedeni yukaridaki diger siniflamalarda anali-
tik amaclarla birbirinden ayrlmis alanlarin in-
sanin fikri islevleri ve ekiplerin yaraticr Gretim
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Temel Telif
Endustrileri

Basin ve
edebiyat, mazik,
tiyatro, opera

Yaratici
Endustriler
Yazilim,
veri
tabanlari

sureclerinde i¢ ice yer almasidir. Bu nedenle
kiltlr ve yaraticiliktan beslenen farkl islev-
sel alanlarin temelde telif endistrilerini bes-
leyen zenginligi ve cesitliligi sagladig ifade
edilmelidir.

YKE tanimi ve siniflamasi tilkeden tilkeye fark-
lilik arz etmektedir. Ornegin; Estonya, Litvan-
ya ve Letonya ingiliz tanimini kabul etmekle
beraber hangi sektdrlerin YKE’ye dahil oldu-



gu konusunda farkli uygulamalar yapmakta-
dir. Estonya yazihm sektdrlerinden sadece
eglence iceriklerini alarak dar bir tanimlama
yaparken diger iki llke yazilm sekt&riiniin
neredeyse tamamini YKE icinde saymakta-
dir. Kdltirel miras, Litvanya’da siniflamaya
dahil edilirken 12 Glkede siniflamanin disinda
tutulmaktadir. Litvanya YKE haritalama calis-
malarinda turizm, spor, miizeler, arsivler ve
kiltirel mirasi dahil ederken; YKE’nin ekono-
mik katkilarina iliskin ¢alismalara spor katil-
mamaktadir (ESM, 2010).

Sporun YKE arasinda sayilmasi dijital tekno-
lojilerin yayginlasmasi ile birlikte ortaya ¢I-
kan e-spor alanindan da kaynaklanmaktadir.
Bunun yaninda spor dallarindan tiretilen
bilgisayar oyunlari ve yeni medya icerikle-
ri gibi alanlarin her gecen giin yayginlastigi
gorilmektedir (Dovey ve Kennedy, 2006).
Gundmuzde artinlmis gerceklik yazihm ve
donanimlarindaki gelismeler ile spor ant-
renmanlarinin sanal ortama tasinmasi, spor
ekipmanlarinin gelistiriimesi ya da izleyici
etkilesiminin artinlmasi igin ¢alismalar hizla
siirmektedir. izleyici ve taraftar kitlelerinin
Urettigi kalturel pratikler de disintldugin-
de sporun YKE’ye dahil oldugu yoéniindeki
disiince daha makul goérilebilecektir.

Fikri milkiyet ve bireysel yaraticilik ekseninde
Ulkemizin ekonomik, kdltirel ve toplumsal
gelismesi agisindan tasidigi potansiyel nede-
niyle YKE kuluckalari konusundaki bu ¢alis-
mada o6ncelikle kavramin igerigi ve kapsami
konusundaki bilgiler aktarilmistir. Yukarida
aktarildig sekilde YKE alani, dinamik ve cesit-
lilik arz etmesi yaninda farkl Glke ve kurumlar
tarafindan farkll sekillerde ele alinabilmek-
tedir. Bu ¢alismanin baglangicinda Kiiltir ve
Turizm Bakanligl Telif Haklari Genel Muddr-
[Ggl’niin daha 6nceki ¢alismalarinda da esas
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alinan WIPO’nun siniflamasinin esas alinmasi
hedeflenmistir. Ancak 6zellikle gériismelerde
kilturel degerlerimiz ile teknolojik gelismeler
arasindaki genis ayrimi asma ihtiyacina yapilan
vurgu, geleneksel el sanatlarina ve kdltirel
mirasa yer verme ihtiyaci, inovasyon ekosis-
temindeki 6nemli bir bilesen olan tasarim ala-
ninin islevsel siniflamadaki konumu nedeniyle
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konfe-
ransi siniflamasi esas alinmistir. Bahse konu
siniflama WIPO siniflamasinin tiim bilesenleri-
ni icermekte ve yukarida anilan ihtiyaglara da
cevap vermektedir.

YKE Girisimciligi

YKE’de girisimcilik tizerine yapilan 6nceki ¢a-
lismalar temelde isletme alanindaki girisim-
cilik alan yazinindan beslenmektedir. Buna
karsin yaraticr endistriler diistincesine hakim
olan soyut drtnler odakh ve fikri milkiyeti
gozeten daha incelikli bir girisimcilik yaklasi-
mi ortaya kondugu ifade edilebilir. Bagka bir
6nemli farklilik ise girisimciligin ticari kazang
odakli vurgusunu sanatcinin kendini gelistir-
mesi, kiltirel Gretimi sirdirdlebilir kilmak,
bolgesel ya da ulusal diizeyde toplumsal fay-
da ve bireyin 6znel kazanimlari gibi islevler
ile ¢esitlendirilmesidir. Burada kastedilen gi-
risimcinin kendini gelistirmesine donik genel
yaklasimdan farkl olarak 6znel siiregleri kimi
durumlarda ticari kazancin bile niine ¢ikaran
yaklasim tarzidir. Kavramin ele alinmasindaki
bazi farkhliklara ragmen, kiiltlir yénetiminde
kamusal tegviklerin oraninin azaltiimasi ve pi-
yasa kosullarinda ayakta kalabilen modeller
kurulmasina duyulan ihtiya¢ nedeniyle diinya
genelinde YKE’de girisimcilige verilen 6nem
artmaktadir.

YKE alaninda girisimcilik kavraminin tanimi
tzerinde bir uzlasma saglandigi sdylene-
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mez. YKE’deki bagimsiz calisan oraninin ¢cok
olmasi otomatik olarak girisimci olduklarini
gostermese de, maash islerin azhg bir itme
faktorl; yaraticr ¢alisanlarin kendini gergek-
lestirme ve 6zg(irliik ihtiyaclari ise cekme fak-
tori olarak girisimci egilimleri arttirmaktadir.
Bu nedenlerle girisimcilik, girisim ve bagimsiz
calisan terimleri yaygin olarak birbirinin yeri-
ne kullanilmaktadir. Nesta’nin tanimina gére
YKE girisimcilerinin karakteristik 6zellikleri
ylksek egitim diizeyi, kiicik isletmeler ve
kendi isinin sahibi olan kisiler agirlikli olmak
lizere profesyonel aga sahip olmak, isbirligi
icinde ¢alisma, hirsli ve atilgan olmaktir (NES-
TA, 2003: 12).

Bir baska yaklasima gore, YKE’nin devlet tes-
vikleri disindaki blylime kaynag kdiltiirel gi-
risimcilik olarak tanimlanir. Kiltirel Gretimin
strdurilmesi icin devlet bitcesine alternatif
kaynaklara erisilmesi icin girisimciligi faydal
bir arag olarak goren bu yaklasimin dayandi-
rildigi tanim firsatlara ve kaynaklara odakla-
nir. Rae’nin tanimina gore (Rae, 2004) kiil-
tlrel girisimcilik bir kdltirel Griin, hizmet ya
da deneyim Uretmek igin firsatlar bulmak ya
da yaratmak; bundan bir girisim halinde fay-
dalanabilmek igin gerekli kaynaklari bir araya
getirmektir. Bir baska tanima goére, kiiltiirel
bir is kurma; piyasaya kiiltiirel deger tasiyan
ve ayni zamanda finansal gelir Gretme potan-
siyeli olan kidiltlrel ve yaratici Grlinler ya da
hizmetler sunma yénindeki belirli eylemler-
dir (Dobreva ve lvanov, 2019). Bir baska ta-
nima gore kdltdrel girisimci “daha dnceden
belirlenmis standartlar takip etmeyen ancak
kendi kombinasyonlarini deneyen (denemek
zorunda olan) ve kendilerini piyasada ve
toplumda 6ne siren bireyler”dir (Ellmeier,
2003).
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Yukaridaki yaklasimla benzer olmakla birlikte
yaratici endustriler terimini kullanmayi tercih
eden baska bir tanima gore, girisimcilik ya-
ratici girdilere veya yaraticili§a deger katma
surecidir. YKE girisimcisinin Urettigi bu deger
isletme, pazarlama, muhasebe gibi sanatgila-
ra sikici gelen faaliyetler ya da girisimci deger
zincirini de icermektedir. Ayrica bu tanima
gore sektordeki dagitim yapan aktorler gibi
diger aktorleri de iceren, bdylece cok daha
fazla sayida aktériin girisimci eylemlerini
kapsar (de Bruin, 2005: 145). Benzer sekilde
baska bir yazar yaratici girisimcileri mikem-
mel iletisim becerilerine sahip, profesyonel
aga dahil ve girisimci gorevlerde ekip calis-
masi yaklasimi kullanan kisiler olarak tanim-
lar (Ball, 2003). Bu kisilerin 6ne ¢ikan 6zellik-
leri esnek calisabilmeleri, kisilerarasi iletisim
ve arastirma becerilerinin ytksek olmasidir.

YKE girisimciligi daha dar bir tanimla bireysel
yaratici Griinlerini satmak icin kendi isini kur-
mak olarak da ele alinmaktadir. Bir isin risk-
lerini 6ngérmek, diizenlemek ve yonetmek;
ihtimalleri gérmek ve liderlik roli tistlenerek
bu ihtimalleri gerceklie doéntstirmektir.
Bu aktif ve atilgan yaklasimin sadece bir is
kurmayi degil bir sektérdeki bir sirkette ya
da kurumda c¢alisan olarak katki sunmayi ya
da kar amac giitmeden firsatlari sonuglara
donustirmeyi de icerdigi ifade edilmektedir
(Kolb, 2020).

YKE alaninda girisimcilik kavraminin {izerine
tam bir uzlasma bulunmadigi dnceki satirlar-
da da ifade edilmistir. Onceki paragraflarda
vurgulandig sekilde YKE’deki girisimci egi-
limleri arttiran nedenlerle YKE’de girisimcilik,
girisim ve bagimsiz calisan terimleri yaygin
olarak birbirinin yerine kullanilmaktadir (Ca-
rey ve Naudin, 2006). Baska bir yaklasima



gore YKE’deki bagimsiz ¢alisanlar ne isveren
ne de is goren olan kisilerdir. Belirli bir za-
man diliminde ve anlasilan tcret karsiliginda
emeklerini sunarlar. Bagimsiz yaratici calisan-
lar icin bicimsel destek mekanizmalarinin ek-
sikligi nedeniyle birlikte ¢alisma alanlarindan
faydalanmaya ihtiyaclar oldukca yiiksektir
(Merkel, 2019). Bu durum YKE alaninda ku-
luckalarin yaratici ve kiilturel Gretimi kolay-
lastiran dolayli faydalarindan biri olarak ta-
nimlanabilecektir.

Yukaridaki girisimcilik tanimlar Caves’in (Ca-
ves, 2003) YKE’deki is alanlarini yaratic girdi-
ler ile diger sektérlerde de bulunan yaratici ol-
mayan girdiler seklinde ayirmasina benzerdir.
Ornegin bir miizik eserinin bestelenmesi yara-
tici, dagrtimiise yaratici olmayan islerden sayr-
Iir. Yazar bu ikinci kategorinin diger sektdrlere
benzedigini ifade eder. Buna karsin sanatsal
veya kiltirel Uretimin gerceklestigi yaratici
islerin mikroekonomisinden de bahsetmek
gerekir. Sanatcilar daha 6zerk olmak ve ken-
dilerini ifade edebilmek adina maddi kazang-
larindan 6dlin vermeyi tercih eder. Kendi icsel
vizyonlarini gerceklestirme yolundaki sanatg,
ticari degeri arttirmak tizerine pazarliklar yap-
maya fazla istekli degildir. Bu yaklasima goére
sanatcinin yaraticiligr diger islerde sergilenen
yaraticilhiga goére ayricalikll bir konumdadir.
Bunun temel nedeni Gretim sirecindeki 6znel
ve duygusal yiiktir. Bu durum, hizli ve sonug
odakli piyasa sartlarinda kdilttirel Gretimin sir-
durilebilmesiicin sanatcilar ve yaratici calisan-
larin ¢alisma kavramina bakis agilarini dikkate
alarak, ticari faaliyetler konusunda destekle-
necekleri kulugkalarin dnemini vurgulamakta-
dr.

Yukarida gorildigu gibi bazi tanimlamalar
sanat¢l ile girisimcinin kesisen 6zelliklerine
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odaklanarak es anlaml kullanma egiliminde-
dir. Ancak De Bruin’e gore (de Bruin, 2005)
bu ikisi Schumpeter’in girisimci ile mucit ara-
sindaki farkina benzer sekilde ayrisir. Sanat-
¢1, ilham ve istek gibi i¢csel motivasyonlarla
eseri Ureten kisidir. Buna karsin eserin ticari
deger ile bulusmasi ikinci ve farkli bir asama-
dir. Bu yaklagima goére sanat¢i ya da kiiltirel
Uretici piyasaya erismenin gereklerini de yeri-
ne getirdiginde yaratici girisimci olmaktadir.
YKE mensuplart ile diger sektérler arasindaki
isbirligi imkanlarini arttirmaya duyulan ihti-
yacin ifadesi olan bu durum nedeniyle YKE
kuluckalarinin ekosistemdeki YKE disi pay-
daslarla etkilesiminin kritik 6nemde oldugu
disinilmektedir.

YKE’de girisimcilik agisindan hem uygulamada
hem de akademik calismalarda belirgin olan
iki ana yaklagim vardir. Bunlardan birincisi gi-
risimciligi yeni bir ticari isletme kurmak olarak
goren ve genel isletmecilik alanindaki girisim-
cilik tanimi ile birebir 6rtiisen yaklagimdir. ikin-
cisi ise girisimciligi bir davranis bicimi olarak
tanimlar. Bu yaklasima gére girisimcilik firsat-
lart fark etmek ve yenilikgi olmak seklindeki
atilgan davranislar ile iliskilidir. ikinci yaklasi-
min sanatgilar agisindan kendini yonetme ve
kendini gerceklestirme alanlariyla 6rtiistiga
diistndlir (Essig ve Beckman, 2012: 1). Boyle-
ce sanatgilar icin dogrudan maddi sonuglara
odaklanmayan bir girisimcilik yaklasimi gelisti-
rilmesine imkan taninir. Bu baglamda karma-
sanin nedeni YKE alaninda faaliyet gdsteren
yaratici bireylerin ya da kurumlarin atilgan
davranislart ile girisimciligin ¢iktilari arasindaki
iliskinin kurulmasinda karsilasilan zorluklardir.
Atilgan davranislar dogrudan maddi sonugla-
ra odaklanmayabilir. Ancak konunun sadece
isletmecilik bakis agisiyla okunmasi halinde
sanatcilarin atilgan tavirlari maddi sonuclara
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YKE mensuplarinin girisimcilik
! ! kavrami konusundaki

hassasiyetleri dikkate alinarak,
uluslararasi érnekler ve
surddrdlebilir YKE girisimlerinin
bireye ve topluma faydalari
aciklanmalidir.

ulagmak icin araglar halinde okunabilecektir.
Bu nokta yaraticl ¢alisanlarin ve sanatgilarin
girisimcilik kelimesinden hoglanmamasinin te-
mel nedenlerinden biridir.

Yukarida siralanan nedenlerle YKE alaninda
yapilacak kulucka calismalarinda girisimcilik
kelimesinin ¢ok dikkatli kullaniimasi gerektigi
ifade edilmelidir. Yetiskin egitiminde 6gren-
menin gerceklesmesi icin kisilerin egitim ko-
nusuna iliskin 6grenme ihtiyacini algilamasi
ve kabul etmesi gerektigi distindlir. Bu kap-
samda YKE mensubu genglere isletmecilik
becerileri, muhasebe, finans, hukuki islemler
ya da pazarlama gibi alanlari 6grenmelerini
saglamak icin 6ncelikle girisimcilik taniminin
sektorde siklikla duyulan “isi ticarete dok-
muis” yaftasindan uzaklastirilmasi ve sirdi-
rilebilir bir yaraticr Gretim igin gerek kosul
oldugunun altinin ¢izilmesi faydali olabile-
cektir.

Bu konu calismanin saha arastirmasi safha-
sinda da YKE mensuplari ile yapilan gorus-
melerde de ortaya ¢kmistir. Gorisulen YKE
mensuplarinin neredeyse tamami genclerin
sektorti 6grenmesi ya da piyasadaki ihtiyag-
lar anlamasi gerektigini acik¢a ifade etme-
lerine ragmen 6nemli bir kismi girisimcilik
kelimesine basvurmaktan kag¢inmis; bunun
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yerine sinemaci, yazihmci, yapimci, sanatgi
gibi sektérdeki mesleki kimliklere iliskin ifa-
deleri kullanmaya daha fazla egilim goster-
mislerdir.

Kisaca sektdrde ve akademide yaratici re-
timi 6nceleyen ve ticari boyutu gérmezden
gelmese de dile getirmekte tereddiit eden
bir egilim bulunmaktadir. Bu baglam klasik
isletmecilik egitimlerinin YKE alanindaki 6g-
renciler ve akademisyenler tarafindan tercih
edilmemesine de neden olmaktadir. Ancak
bu durum Ross’a gére sanatgilarin emekle-
rinin maddi karsihgini istemekten imtina et-
meleri ya da baska bir ifade ile kilttirel ihmal
(cultural discount) eskiden gelen bir gelenek-
tir. Ancak giinimuzde genclerin maddi istek-
lerini g6z ardi ederek, sanatsal ideallerini ger-
ceklestirme egilimleri azalmaktadir (Ross,
2000). Akademisyenler ve sektordeki profes-
yonellerin YKE kuluckalarina gerekli destegi
vererek girisimcilik kavramina sahip ¢ikmala-
rinin yeni nesillerin maddi ihtiyaclari ile yara-
ticr idealleri arasinda denge kurmalarina da
yardimci olacagi disiintilmektedir.

Girisimciligin Ogrenilmesi

Yaratici endustrilerde girisimcilik egitimi tize-
rine yapilan onceki ¢alismalarda su konu
bagliklarina dikkat cekilmektedir. Oncelikle,
bu konu tizerinde yeterli sayida ve genislikte
arastirma yapilmadigl belirtiimektedir. Ayri-
ca girisimcilik kavramina yukarida belirtilen
teredditli yaklasima benzer sekilde 6nceki
arastirmalarda YKE alaninda isletmecilik ve
girisimcilik gibi egitim modiillerinin kisiyi asil
calisma alanindan uzaklastiran dikkat dagiti-
clar olarak gortlebildigi ifade edilmektedir
(Penaluna ve Penaluna, 2006). Bunun yaninda
YKE’de girisimcilik 6gretimi icin gerekli peda-
gojik materyalin yeterli dizeyde ve zengin-



likte olmadigina dikkat ¢ekilmektedir. Buna
gore, girisimcilik konusundaki genel gecer
egitim materyalleri yerine sektdrlerin 6zgiin
dinamiklerine gore tasarlanmis girisimcilik
iceriklerinin, YKE’deki ¢alisma pratiklerinin
6zguin yonlerini de (esneklik, proje tipi ya da
bagimsiz ¢alisma, duygusal emek, 6z-sémiirt
vb.) (Demir, 2018) yakindan taniyan egitici ve
danismanlarin yer almasi gerekmektedir. Bir
baska 6nemli baslik ise yaratici kiiltlr endist-
rilerindeki  girisimcilerin  karakteristiklerinin
belirlenmesi ve girisimciligi gelistirme calisma-
larinda dikkate alinmasina duyulan ihtiyactir.
Son olarak, bu alanlarda egitim goéren 6gren-
cilerin girisimcilik ya da bagimsiz ¢alisma ko-
nularinda ne zaman, nerede ve nasil egitiime-
si gerektiginin belirlenmesi énemli bir konu
olarak 6ne ¢ikmistir(Carey ve Naudin, 2006).
Saha gorismelerinde yiiksekdgretim siiresin-
ce ve hemen sonrasinda girisimcilik konusuna
egilmek gerektigi belirtilmistir. Ancak kati-
imallar miifredata dahil edilen teorik dersler
yerine uygulama imkani sunan farkl projeler
gerceklestirilmesi gerektigine isaret etmistir.

Yukaridaki 6zglin materyal ve egitici ihtiya-
cina ek olarak girisimcilik alan yazininda YKE
alanina deginen ¢alismalarin sayisinin olduk-
caazolduguda(de Bruin, 2005:149) diisinl-
diginde klasik isletme egitiminin katkisinin
sinirl olacag ifade edilmelidir. Diinya gene-
linde de YKE calisanlar ve girisimcileri icin
isletmecilik becerileri 6nemli beceriler olarak
kabul edilse de; yiiksekégretimde potansiyel
YKE girisimcilerine bu becerilere iliskin ye-
terli 6grenme imkani sunulmadigr dustnil-
mektedir (Rae, 2005). Bu konuda Tiirkiye’de
durumun benzer olduguna iliskin diistinceler
saha arastirmasina katilan YKE mensuplari
tarafindan siklikla dile getirilmistir. Bu eksik-
ligin yliksekogretimdeki YKE alanlarindaki
ders programlarina isletme fakdilteleri ya da
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okullar tarafindan se¢meli dersler eklenmesi
ile ¢oziilmesinin basarli sonuclar vermedigi
ifade edilmektedir (Carey ve Naudin, 2006).

YKE girisimcilerine uygun olmayan 6grenme
yontemleri arasinda ilk sirada baglamdan so-
yutlanmis, bicimsel egitim ve destekler gel-
digi ifade edilmektedir. YKE alanindaki ¢alis-
ma pratikleri ve sektorlerin isleyisleri Gretim,
pazarlama ve tiiketim seklinde komparti-
manlara ayrilmis klasik sektorlerden farkli-
dir. Bu durum YKE girisimlerinin ait oldukla-
ri sektordeki aglara eklemlenmesi, Gretim
pratiklerindeki gtincel gelismeleri, izleyici
egilimlerinden dogan ihtiyaglari anlamasi ve
gerektiginde dijital teknolojileri uygulamasini
gerektirir. Buna karsin baglamdan soyutlan-
mis egitim ve destekler girisimci bireyi ya da
ekibi sosyo-kiiltirel bir vakumda oldugunu
varsayar. Bu durumda YKE girisimcilerinin ih-
tiyac duydugu sosyal ya da kiiltiirel sermaye-
yi anlayamayan, onlarin ait oldugu uygulama
toplulugunu tanimayan egiticiler ve danis-
manlarin verecegi klasik isletmecilik egitimle-
rinin katkilart oldukga sinirli olacaktir (Raffo,
Lovatt, Banks ve O’Connor, 2000: 362).

Yukaridaki bilgiler 1siginda dogal 6grenmenin
(Carlo, Andy, Mark ve Justin, 2000) gercek-
lesmesi igin uygulama, deneme-yaniima ve
girisimciligin dogasi geregi alisilmis is yapma
bicimleri disinda yeni yéntemler deneme fir-
satlar sunan YKE kuluckalarinin girisimciligi
tesvik etmek ve 6gretmek icin dogru nokta-
lar oldugu ifade edilmelidir. YKE mensuplari-
nin girisimcilik kavramini daha iyi anlamasi ve
stirdirtlebilir modeller (kar amaci giiden ya
da glitmeyen) icin girisimci becerileri kullan-
masi kiiltir ve sanat alani ile teknolojik giri-
simler arasindaki mesafeyi azaltmak icin de
onemli katkilar sunabilecektir.
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inovasyon Ekosisteminde Yaratici

Kultlr EndUstrilerinin RolU

Ozellikle bilgi ekonomisi baglaminda tim
ulkeler girisimcilige 6nem veren stratejilere
agirhk vermektedir. YKE girisimciligi agisin-
dan da bireyin girisimci 6zelliklerinin gelistiril-
mesi 6ncesinde llke diizeyinde gerekli sosyal
cevrenin gelistirilmesi ve stratejilerin uygula-
maya konmasi beklenir. Yasadigimiz kiresel
cagda yenilikler tekil aktérlerin degil bircok
birey, kurum ve sirketin bu yondeki ¢abalari
arasinda katalizor gérevi géren devletin kur-
dugu bir sistemin sonuglaridir. Bunun yanin-
da yerel yonetimlerin ve topluluklarinda da
girisimciligi desteklemesi 6zellikle YKE’nin
ve YKE girisimciliginin gelismesi icin oldukg¢a
faydali bir olgudur. Bu baglamda YKE girisim-
ciliginin daha genis bir baglamda ve iliskili
politika alanlarinda kurulmasi gerektigi ifade
edilmektedir (de Bruin, 2005, 145).

YKE’ye daha genis bir perspektifte bakilmasi til-
kenin inovasyon ve girisimcilik kapasitesinin ar-
tinlmasi yoluyla rekabetci avantaj kazanmasini
saglar. Bu konuda Cin ve Giiney Kore’de dnce-
ki on yillarda imalat ekonomisinden kazanilan
avantajin yaraticilik ve inovasyon odaginda ya-
ratici kdltir endistrilerinin de icinde bulundugu
genis bir kalkinma stratejisine dontstirilmesi
yoniindeki cabalar 6rnek verilebilir. Ornegin
Kore 2013 yilinda “yaratici ekonomiye” gecis
planini duyurmustur’. Kore’deki resmi tanima
gore yaratici ekonomi hayal giicii ve yaraticil-
g1, bilim, teknoloji ve bilgi iletisim teknolojileri
ile bltiinlestirerek yeni sektérler ve pazarlar
olusturan bir stratejidir®. Bir baska drnek, Yeni
Zelanda Hiikiimetinin Biiylime ve Inovasyon

Cerceve Belgesi (Growth and Innovation Fra-
mework, GIF) ile Glkenin uluslararasi rekabette
ilk siralara ytikselmesi icin tanimladigi tg kilit
sektor arasinda YKE’nin yer almasidir. Bu sek-
torler bilgi ve iletisim teknolojileri, biyoteknolo-
ji ve yaratici endustrilerdir (de Bruin, 2005: 143).
Son yillarda dijital girisimler konusunda 6énemli
bir atilim yapan Estonya’da Avrupa Yapisal Fon-
lar icin Ulusal Strateji 2007-2013 belgesinde
Ekonomik Cevrenin Gelistirilmesi Operasyonel
Programinda YKE girisimciligin gelistirilmesini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda sayilan ino-
vasyon ve refah lretmeye iliskin yedi stratejik
hedeften biri YKE’nin desteklenmesidir (ESM,
2010).

Benzer sekilde Avrupa Birligi (AB) 2015-2018
donemi Kiltir Calisma Plani belgesinde
YKE’nde girisimciligin yaygimlastiriimasi ve
inovasyon ekosistemi ile iliskilerin gelistiril-
mesine yer verilmistir. Planin “Kiiltdrel ve ya-
ratici sektorler: Yaratici ekonomi ve yenilik”
onceligi altinda “Kiiltlrel ve yaratici sektor-
lerin girisimcilik ve yenilik potansiyelini gelis-
tirmede kamu politikalarinin roli” bashginda
iki ana hedef ortaya konmustur. Bunlardan
birincisi inovasyonu, ekonomik stirddrdlebi-
lirligi ve sosyal kapsayicihg gelistirmek icin
YKE alani icinde ve YKE ile diger sektorler
arasinda etkilesimi ve sinerjiyi tesvik etmek-
tir. Ikincisi ise YKE’de girisimciligi ve yeni is
modellerini yayginlastirmak icin yenilik¢i poli-
tikalar belirlenmesidir. Bu konuda girisimcilik
ve ekonomi uzmanlarinin katkilarinin artirila-
cagl, uzmanlar tarafindan YKE girisimciligini
destekleme alaninda iyi uygulamalarin belir-
lenecegi ifade edilmektedir(EU, 2018).

* Cevrimigi kaynak, erisim tarihi 24.09.2020, https://www.culturepartnership.eu/en/article/how-korea-is-transfor-

ming-into-a-creative-economy

3 Cevrimici kaynak, erisim tarihi 23.09.2020, https://unctad.org/system/files/official-document/ditcted2017d4_en.pdf
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YKE’nin girisimcilige temelden bagli ve inovas-
yon sirecinin temel harekete gecirici gugcle-
rinden biri oldugu distinilmektedir. YKE’deki
eylemler ve girisimciligin islemesi igin gerekli
patikalari olusturmay! saglayan aragsal si-
recler nedeniyle genel olarak girisimcilik eko-
sistemine katki sundugu ifade edilebilecektir
(Hartley vd. 2018). Yaratici kiiltir endustrileri
sadece kendilerinin sahip oldugu giicli ino-
vasyon potansiyelinden dolayr ekonomik de-
gere sahip degildir. Bunun yaninda pek ¢ok
farkli ekonomik alandaki cesitli inovasyonlar
ve bilgi temelli atilimlar icin katalizor goérevi
gormesi nedeniyle YKE’ne kritik &nem atfedi-
lir (Gruehn, 2014). YKE’deki girisimcilik stirec-
leri fikri milkiyet haklarini merkeze alan bir
yatinm vyaklasimi gerektirdigi icin (Fleming,
2007) teknolojik girisimcilik ekosistemindeki
yenilikcilik potansiyeline olumlu yonde katki
yapacag disiinilebilecektir.

Daha bi¢imsel bir yaklasimla YKE’nin tekno-
lojik inovasyon potansiyeline etkileri (i ana
baslik altinda toplanabilir. Bunlardan birincisi
YKE igerisindeki inovasyon stireglerinin Gret-
tigi pozitif digsalliklar, yani tretilen yenilikle-
rin diger sektorlere katkilaridir. ikincisi bizzat
YKE girisimlerinin Grettigi yenilik¢i Grlinler ve
hizmetler disinda diger sektérlerin rettigi
yenilik¢i Griinlere olan talebi arttirma (6rne-
gin internetteki kaliteli icerikleri tiiketmek
icin bilgisayar ya da telefon almak ya da yeni-
lemek) etkisidir. Sonuncusu ise tiiketici dav-
ranislarinda yarattigr degisimler sayesinde
tlketicilerin yenilikgi ve farkli Girlin ve hizmet-
lere talep dizeyine yaptig dolayh etkilerdir
(Kohn ve Wewel, 2018).

Yukaridaki 6rnekler YKE alaninda girisimcili-
gin ulkenin tiim inovasyon ekosistemi ile ilis-
kili genel bir hedef olarak ele alinmasina du-
yulan ihtiyaci da vurgulamaktadir. Daha basit

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

YKE girisimlerinin yenilik ve

ekonomik kazang potansiyeli

sadece kendi sektort ile

sinirh degildir. Tlim inovasyon

ekosistemini olumlu etkileme

potansiyeline sahip merkezi bir

bilesendir.

bir ifade ile YKE alanlari ekonomik yasamin
ve teknolojik gelismelerin itici glicleri olarak
ulkelerin yenilikgilik stratejilerinin merkezi
bilesenleridir. Bu ¢alismaya konu olan kulug-
kalar ve YKE girisimcileri daha genis bir pers-
pektifle ele alindiginda, girisimcilik ekosiste-
minin eksik kalan parcalarinin tamamlanmasi
yoniinde énemli bir adim atilacagy ifade edi-
lebilecektir.
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MEVCUT DURUMUN iNCELENMESI

isletme Kulugkalar

BD Uluslararasi isletme Kulugkalari
ADernegi (International Business Incu-

bation Association, INBIA)*tanimina
gore kulugkalar genellikle ofis alani ve prog-
ramlarinda sunulan avantajlara erisim kargi-
higinda Uyelik Gcreti alan, Gye sirketlere tipik
olarak rehberlik, egitim/6gretim ve gayri res-
mi 8grenme firsatlariniigeren programlar su-
nan yapilardir. Kulugkalar ayrica hem Uye sir-
ketlere hem de topluma agik olarak ag kurma
ve 6grenme firsatlari saglamak icin etkinlik-
lere ev sahipligi yapar. Sirketlerin genellikle
kuluckalarin kriterlerini veya faaliyet alanini
(endustri, sirket asamasi vb.) karsilamalari
gerekir. Kuluckalarda genellikle kilometre
taslar (Uzerinde uzlasilmis basari gosterge-
leri), bliyime Olcitleri veya zamana dayali
mezuniyet politikalari vardir. Genellikle giri-
simlerin 1-3 yil streyle kalmasina izin verilen
rotasyon diizeni uygulanir.

Avrupa Birligi’'nin tanimina gore isletme ku-
luckasi, kapsamli ve butinlesik destekler
sunarak basarili girisimler olusturma sireci-
ni hizlandiran ve sistematiklestiren bir orga-
nizasyondur. S6z konusu destekler calisma
alani, isletme danismanlig, kiimeler ve is ag-

larina erisim olanaklari sunmaktir. Hizmetler
tek noktada tiim islevlerin sunuldugu bir ya-
pida yer aldigi icin maliyetlerin dusirdlmesi
sayesinde girisimlerin hayatta kalma oranini
artirmaktadir. Kulugkalarin basarisi ortala-
manin Uzerinde refah ve istihdam Uretme
potansiyeli olan yeni girisimlerin istikrarl bir
tempoda ortaya ¢ikarilmasi ile dl¢ilir. Pay-
daslarin yaklasimlarina bagh olarak giris ve
ayrilis kriterleri, kuluckadaki bilginin yogun-
lastig1 alanlar, tesislerin yapilanisi ve hizmet-
ler cesitlilik gostermektedir (EC, 2002).

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Or-
ganisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) tanimina gore kulugka-
lar girisimcilere ve baslangi¢ sirketlerine ge-
nis bir hizmet yelpazesi sunan yapilardir. Bu
hizmetler ofis ya da laboratuvar gibi fiziksel
tesisler, yonetim destekleri (is plani, egitim
ve pazarlama), teknik destekler (arastirmalar
veri tabanlari), finansa erisim, hukuki destek
(fikri mulkiyet haklar) ve profesyonel aglara
erisimdir (OECD, 1997).

Girisimcilik desteklerinin temel uygulama bi-
rimi olan kulugkalar son on yillarda oldukga
popdlerdir. Yakin dénemdeki istatistiklere

* https://inbia.org/wp-content/uploads/2016/09/InBIA-Industry-Terms.pdf?x84587
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gore AB’de 900, ABD’de 1400’den fazla ku-
lucka merkezi bulunmaktadir. Cogunlugu
kamu destekleri ile finanse edilen kulugka-
lar ekonomik kalkinmayr desteklemek icin
yeni kurulan sirketleri kendi kendine yeterli
dlizeye eristirmeyi saglamak amaciyla ofis
alani saglamak, ortak hizmetler, isletme
danismanligl ve profesyonel aglara erisim
gibi islevler sunmaktadir (Bruneel, Ratinho,
Clarysse ve Groen, 2012).

Sekil 2 Kulugka Hizmetleri Deger Zinciri
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Genel olarak kulucka desteklerinin tam islevli
ve kiiresel rekabete katilabilecek sirketle-
re erismek icin hizmetlerini kademeli olarak
sundugu dusinilir. Bu kademeler bir sirket
kurmaya yonelik ilgi ve bilgi diizeyi, en di-
sukten ylksege dogru evrilen bir ekip ya da
sirketin gelisme cizgisini de 6zetlemektedir.
Ancak bu gelisme surecindeki her asama bir
oncekine gore daha az faydalanicinin erige-
bildigi piramit benzeri bir yapidadir. Bu asa-
malara iliskin yaklasim asagidaki sekilde 6zet-
lenmistir (EUBIC, 2020):

Tesvik Hizmetleri D On Kulugka Girisim Baglangici D Bliylime
Potansiyelin Tohumlarin isletmenin BlylUmenin
yonlendirilmesi atilmasi baslatilmasi saglanmasi

Girisimciligin gelistiriimesi alaninda faaliyet
gosteren AB kuruluslarinin performanslarina
iliskin inceleme yapilan bir raporda kulucka
hizmetlerinin AB genelinde durumu ele alin-
mistir. Girisimciligi tesvik edici hizmetler ko-
nuya iliskin farkindalik diizeyini arttirmayi ve
daha ¢ok insanin girisimcilik alanina basvur-
masini hedeflemektedir. On kuluckalarin da
dahil oldugu se¢me hizmetleri genel olarak
girisimci adaylarina destek sunarken bir yan-
dan da daha kapsaml destek almaya uygun
olanlarin belirlenmesini icerir. Bu belirleme
sureci kavramsal, teknolojik ya da is modeli
diizeyinde kanita dayali ispatlar sunulmasini
ya da ekiplerin yeterliligini belirlemeyi gerek-
tirmektedir. Tim siireg girisimcilerin uygula-
madaki becerisini sorgulayan ve uygun geri
besleme sunan bir yapidadir. Baslangig sirke-
ti (Startup) hizmetleri isletme destek modeli-
nin farkl adimlarini icermektedir. Amag yeni

kurulan girisim sirketlerinin hayatta kalma
oranini arttirmaktir. Blylitme hizmetleri yeni
girisimlerden gelisme egiliminde olanlarin
biyimesini hizlandiracak destekler (finans,
pazarlama vb.) sunulmasini icerir. Genel
olarak uluslararasi pazara agilmak ve buiy-
me temposunu arttirmak amaclanir (EUBIC,
2020: 16-17).

Kulugka merkezlerinin deger énermeleri za-
man icerisinde degismektedir. Faydalanicila-
rin hangi ihtiyaclarina odaklandiklarini ifade
eden deger 6nermeleri tarihsel olarak li¢ ne-
silde &zetlenebilir. Bunlardan birincisi 6lcek
ekonomisi kosullarinda 1950’lerde ABD’de
ortaya ¢ikan ve 1980’lerde yayginlasan ku-
luckalara hakim olan yaklasimdir. Altyapiya
odaklanan bu yaklasimda maliyetlerin di-
strlilmesi icin ofis, toplanti, sekreterya hiz-
metleri bazen de lretim konusunda ortak
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kullanim saglanir. Boyle yeni kurulan kigtik
isletmelerin buyik 6lcekli isletmeler ile reka-
bet edebilirliginin desteklenecegi disindlir.

ikinci nesil, 1980’lerden itibaren inovasyon
ve teknolojinin ekonomik gelisme ve istih-
dam yaratmadaki 6nemini kavrayan devletle-
rin teknoloji yogun sirketler olusturmak icin
kuluckalara basvurdugu dénemde ortaya ¢ik-
mistir. Bu ikinci nesil kulugkalarda altyapi hiz-
metleri siirmekte olsa da, dncelikle 6grenme

egrisini hizlandirmak igin kocluk/mentérliik

ve egitime odaklanilir. 1990’lardan itibaren
ortaya ¢ikan Gcinci nesil yaklasim ise agin
énemine vurgu yapar. Kulugkadaki girisim-
cilerin muhtemel mdsteriler, tedarikgiler, or-
taklar ya da yatirmailar ile bulusturulmasina
oncelik verilir. Bdylece yeni kurulan girisimle-
rin kaynak kisitlarini asmak icin etkilesimlere
girmesi saglanir. Ayni zamanda kuluckalarda
yer almak girisimciler ve baslangi¢ sirketleri-
nin mesruluklarina olumlu katkr yaparak ag-
lardaki ciddi aktorlere erisimlerine de yardim-
ciolur (Bruneel vd. 2012).

Tablo 4 isletme Kulugkalarinin Deger Onermelerinin Tarihsel Degisimi

Odaklanilan alan

Birinci nesil Ofis alani ve ortak kaynaklar

ikinci nesil Kogluk/mentdrliik ve egitim des-
tegi

Uctincii nesil Teknolojik, profesyonel ve finan-

sal aglara erisim
Kaynak: Bruneel vd. 2012

Girisimcilere isletme kurma ve gelistirme
konusunda destek sunan kulugkalar cesitli
bicimlerde olusturulabilmektedir. Merkezi
bir planlama ile yénlendirilmeyen ve yenilik-
cilik ekosistemindeki egilimler ile sekillenen
kulugkalari net olarak belirli kategorilere
ayirmak zordur. Buna karsin analitik olarak
islevleri ve yapilar incelemek amaciyla ku-
luckalarin dort ana kategoriye ayrildigi du-
stindlmektedir. Bunlar: Duvarli kulugkalar,
sanal kuluckalar, uluslararasi kulugkalar ve
hizlandircilardir (Lewis, Harper-Anderson ve
Molnar, 2011).
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Gerekece
Olcek ekonomisinde rekabet avantaji

Ogrenme egrisini hizlandirarak
teknoloji yogun sirketler olusturmak

Dis kaynaklara, sektordeki bilgilere
erisim ve mesruluk saglamak

Duvarli Kuluckalar

Birden fazla faydalaniciyr (girisimci ya da sirke-
ti) icinde barindiran, destekleyen ve tesislerin
yonetim islevlerini Ustlenen kulugka tipidir.
Girisimcilere cesitli calisma alanlart sunulmak-
tadir. Buna karsin kuluckada sunulan tesisler
degil girisimcilere ve baslangi¢ sirketlerine su-
nulan destek hizmetleri 6n plandadir.

Sanal Kulugkalar

Farkh kaynaklarda duvarsiz ya da sanal ku-
luckalar olarak ifade edilen yapilar ayni seyi
ifade etmektedir. Merkezi bir ofisi olsa da
faydalanicilara alan tahsis etmeyen kulugka-
lardir. Faydalanicr sirket ya da kisilere kisa



sireli toplantilar ile destek sunulabilir. Bazen
faydalanicilarin agirlandigi alanlar ve konfe-
rans odalari bulunabilir. Buna karsin fiziksel
olarak kulugka ile girisimcilerin ayni sehirde
bulunmasini gerektirmez.

Fiziksel alan tahsis eden kuluckalara gére
cok daha diisiik maliyetli olan sanal kulucka-
lar 6zellikle tasrada genis alanlara yayilmis
faydalanicilara hizmet vermek icin faydali
bir alternatiftir. Ayrica donanim ve tesis ihti-
yaclarini karsilamis olan girisimciler ile farkl
bélgelerde faaliyet gbsteren girisimciler icin
uygundur.

Uluslararasi Kulugkalar

Yeni girisimcilerin diinyada 6énemli bir pazar
olan ABD pazarina girislerini kolaylastirmak
icin kurulan kulugkalar bunlarin en 6nemli 6r-
nekleridir. Kuluckalarda sunulan hizmetlerin
yaninda 6zel olarak pazara girisi kolaylastiran
islevlere odaklanmaktadir. Hedef (lkedeki
sirketlerle ortakliklar, izinler ve lisanslar, kiil-

Sekil 3 ABD’deki Girigsimcilik Merkezlerinin Dagilimi
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Ortak calisma alanlari

Kuluckalar
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tlrel egitim, vize islemleri ve konaklama des-
tekleri gibi faaliyetleri icermektedir. Zaman
zaman ceviri destegi gibi pratik ihtiyaclara da
odaklanilmaktadir.

Hizlandiricilar

Hizlandiricilar ge¢ dénem kulugka hizmetleri
olarak tanimlanabilir. Ozellikle olgunlagmak-
ta olan girisim sirketlerinin dis yatinm ihti-
yaglarini karsilamak ve pazarda basarilarini
arttirmayi amaclar. Cogunluklaisletme kulug-
kasi ve hizlandiricisi kavramlari birbiri yerine
kullanilir.

Bir baska siniflama yaklasimina goére kulug-
kalar ve hizlandiricilar yaninda ortak ¢alisma
alanlari ve yaratim atélyeleri de yer almakta-
dir. ABD’de girisimcileri desteklemeyi hedef-
leyen kurumlarin dagiimi asagidaki sekilde
sunulmustur. Ortak calisma alanlari (co-wor-
king spaces) girisimcilere sunulan ofis/masa,
sekreterya ve toplanti gibi imkanlarin yaygin-
lasmakta olan bir tirtddr.

Hizlandiricilar Yaratim atélyeleri

Kaynak: https://inbia.org/wp-content/uploads/2018/08/NumberofECsimage.jpg?x62369
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Sekilde gorildiga gibi genellikle disik aylik
kiralar ile isletilen ortak calisma alanlarinin
yayginlastigi goérilmektedir. Ulkemizde de
Ozellikle biylk sehirlerde yayginlasmakta
olan bu alanlar kulugkalarin sundugu destek-
leyici hizmetlerin tamamini sunmasa da, et-
kinlikler ve faydalanicilar arasi etkilesimler ile
bu islevleri kismen karsiladiklar disindlebi-
lir. Goriildigu gibi olgunlasma dénemindeki
daha az sayidaki girisim sirketini hedefleyen
hizlandiricilarin sayisi kuluckalara oranla ol-
dukga azdr.

Bunun yaninda 2000’li yillarin baslarinda yay-
ginlasan “maker” hareketinin bir yansimasi
olan Yaratim Atdlyeleri (Makerspaces) tam
olarak birer girisimcilik merkezi degildir. Bu-
nunla birlikte 6zellikle teknoloji yogun ino-
vasyonlart kurumsal AR-GE merkezlerinden,
bireylerin deneme yanilma yoluyla gelistir-
dikleri maddi eserlere kaydirmasi nedeniyle
zaman zaman buluslara neden olabildikleri
icin ticarilesme potansiyeli de tasimaktadir.

ABD’deki kuluckalarmn %93’lG kar amaci giit-
meyen ve ekonomik kalkinmay destekleme-
yi hedefleyen kuruluslardir. Kar amaci giiden
kulugka isletmeleri ise genellikle yatirmcila-
rin maddi katkilarindan pay alarak faaliyetle-
rini sirdirmektedir. Kar amaci glitmeyen ku-
luckalarin blyiik ¢cogunlugu Gniversiteler ile
ortak calismaktadir. Bunlarin énemli bir boli-
mi ise (%32’si) ana sponsor olarak bir tniver-
siteye baglidir (Knopp, 2012). Bir baska ifade
ile kulugkalarin biiylk ¢cogunlugu 6zel sektdr
girisimleri degil dogrudan ya da dolayl olarak
kamusal kaynaklar ile kurulan yapilardir.

Ayni durum Avrupa Birligi icerisinde de ben-
zer sekildedir. Avrupa Birligi genelinde ku-
luckalarin %40’1 Avrupa Birligi Bolgesel Kal-
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kinma Fonu (ERDF) dahil olmak tizere kamu
kaynaklarindan finanse edilmektedir. Ayni
durumdaki kuluckalarin ingiltere’deki orani
ise %41’dir. YKE odakli kulugkalarin %33’U bir
Universitenin buitcesi dahilinde ya da kamu
fonlarinin destegi ile isletilmektedir. YKE’nin
daha yogun olarak sirketlestigi Londra’nin
da icinde oldugu ingiltere'nin giineyinde bu
oranin daha dustik oldugu kuzeye gidildik¢e
kamu kaynaklarina bagvurma oraninin artti-
gina dikkat cekilmektedir(Bone, Allen ve Ha-
ley, 2017: 24-25).

Kulugkalar sektorel cesitlilik ya da uzman-
lasma acisindan da farklilasmaktadir. Bazi
kuluckalar belirli teknoloji alanlarina ya da
sektorlere 6zgl hizmet vermektedir. ABD’de
kuluckalarin belirli alanlara ya da sektorle-
re odaklanmasi yaygin gorilse de %54’ ¢e-
sitli alanlardaki giris diizeyi sirketlere ayni
anda hizmet veren ¢ok amaglh kulugkalardir
(Knopp, 2012). ingiltere’de yapilan bir aras-
tirmaya gore is gelistirme odakl kulugkalarin
%45’i belirli bir sektore odaklanmistir (Bone
vd. 2017: 24-25). Kuluckalarin belirli alanlara
odaklanmasinin sagladigr faydalar: Yiiksek
kaliteli tesisler ve ekipmanlar olusturmak
icin kaynaklarin odaklanmasi, hizmet ve da-
nismanlik siireglerinin daha iyi diizeyde su-
nulmasi ve kuluckanin itibart ve toplumsal
etkilesimi nedeniyle saglanan olumlu imajdir.
Almanya’da 6zellikle medya ve iletisim tek-
nolojileri alanindaki 6rnekleri gériilmektedir
(Schwartz ve Hornych, 2008).

Gin’de ilk isletme kulugkasi 1987 yilinda Wu-
han’in Hubei bélgesinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan kurulmustur. Uzun siire
devlete ait dev sirketlerin ekonomik é6nemi-
ne vurgu yapildigi igin kiiglk 6lcekli girisimci-
leri destekleyen kuluckalara yeterince 6nem



verilmemistir. 1990’larin sonlarinda piyasa
ekonomisine donus ile birlikte kuluckalara
verilen 6énem artmistir. 2003 yilinda Cin’deki
toplam kulucka sayisi 500’ asmistir. Bun-
lardan 98’i ise Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
sertifikalari olan biyik 6lcekli kuluckalardir.
Kulugkalarda toplam 336 bin kisi girisimcile-
ri desteklemek lizere calismaktadir. Asya’da
ise 2.000’den fazla kulugka bulundugu dus-
nildiginde Cin, Asya’nin en genis kulucka
agmna sahip tlkesi olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Chandra, He ve Fealey, 2007). 2020 yili iti-
bariyle Cin’deki toplam kulugka sayisi 896’ya
ulagmistir. Ayni dénemde Asya’daki sayI-
nin 3 bini astigr belirtilmistir. Ayni dénemde
Hindistan’da 120 olan kuluckanin sayisinin
1000’e ulastirilmasi icin ¢alismalar baslatil-
mistir (Tang, Baskaran, Pancholi ve Lu, 2013).

Guineydogu Asya’dan basarili bir 6rnek olan
Giiney Kore’de ise 6zellikle baskent Seul ve
cevresindeki Gyeonggi bolgesinde girisimci-
lik merkezleri yogunlasmaktadir. Bu bdlgede
cogunlugu kulucka ya da hizlandiricr progra-
mi olan 467 kurulus yer almaktadir. Bu kuru-
luslarin biyiik ¢ogunlugu farkll sektorlerde
hizmet veren dijital teknoloji girisimlerine
hizmet vermektedir. YKE agisindan ise diin-
ya genelinde basarili olan dijital teknolojiler
ve oyun sirketleri Neoplay, Line, Nexon ve
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NCSoft Giiney Kore girisimcilik ekosistemin-
de gelisen girisim sirketlerine de ev sahipligi
yapmistir (Austrade, 2019).

Diinya genelinde kiiciik 6lcekliisletmelere ve
girisimcilige verilen 6nemi gésteren bu veri-
ler 1518inda ekonomik kalkinma ve istihdam
yaratmak icin bireysel yaraticilik ve atilganli-
ga atfedilen 6nemin giin gectik¢e artmakta
oldugu, YKE distincesinin de bu egilimlerle
uyumlu olarak benzer bir gelisme cizgisi gos-
terdigi ifade edilebilir. ABD merkezli Ulusla-
rarasi Isletme Kuluckalari Dernegi (Internati-
onal Business Incubation Association, NBIA)
tahminlerine gore diinya genelinde 7 binden
fazla isletme kuluckasi bulunmaktadirs.

Kuluckalarin islevleri

Bu calismaya esas YKE kuluckalar bashgina
ge¢meden dnce Avrupa Birligi bakis agisina
gore kuluckalarin kritik islevleri asagidaki
tabloda 6zetlenmis ve takip eden paragraf-
larda agiklanmistir (EC, 2002). Bu islevlerin
kulugkalarin tipleri, paydaslarin amaglari-
na gore degisiklik gostermesi mimkindr.
Buna karsin asagidaki siniflama bu ¢alisma-
nin amagladigr YKE kuluckalarina érnek ola-
bilecek islevlerin kapsamli bir sunumunuiger-
digi icin faydali gorilmustdr.

* Cevrimigi kaynak erisim tarihi 22.10.2020, https://inbia.org/wp-content/uploads/2016/09/InBIA-Industry-Terms.

pdf?x84587
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Tablo 5 Kuluckalarin Kritik islevleri

islev Alt islev
Kulugka alani (fiziksel tesisler)
On-kulugka ve girisimcilik egitimleri
isletme destek hizmetleri
Teknoloji ve inovasyon
isletmecilik destekleri Baslangig sirketlerinde biiylimeyi finanse etmek
Kulugkadan ayrilis sonrasi destekler, ag olusturma
ve sanal kulucka

Kulugka hizmetlerinin maliyeti

Kulucka hizmetlerinin hedef kitlesi
Giris-cikis kriterleri ve misteri iliski-

leri

Kulucka yonetimi ve personeli

Kaynak: (EC, 2002).
Kulucka Alani (Fiziksel Tesisler)

Genel olarak farkli boyutlarda bulunmak-
la beraber kuluckalarin en az 20 faydalanici
ekibe yer verecek sekilde konumlandiklar
gorilmektedir. Kulugka hizmetlerinin basar-
st agisindan kulugkadaki fiziksel alanlarin do-
luluk orani 6nemli bir géstergedir. Rotasyon
esasi ile isledikleri i¢in tam dolulugun genel-
de mimkiin olmadigl kuluckalarda %80-90
arasi doluluk orani basarili sayilmaktadir. AB
genelinde yapilan calismada doluluk orani
ortalamasi %85 olarak bulunmustur. Ozellikle
yeni ekonomi odakli kulugkalarda agik alan-
lar arttirarak faydalanicilar arasi etkilesim ve
isbirligi imkanlarini arttirmaktadir.

isletmecilik Destekleri

Kulugkalarin uyguladigi modele ve finansman
saglayan yatirrmcilarin amaglarina gore islet-
mecilik destekleri ¢esitlenmektedir. Kulugka-
larda en c¢ok sunulan isletmecilik destekleri
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Kulucka personelinin sayisi ve nitelikleri
Yénetim ve kalite standartlar

sirasiyla banka kredileri ya da yatirim fonlari-
na erismek icin destek, 6n kulugka hizmetle-
ri, ag kurma, is plani olusturma, yeni Grtinler
gelistirmek icin danismanlik ile mentdrliktdr.
Kulugkalarin  hukuk, isletmecilik egitimleri
ile satis-pazarlama ve pazar arastirmasi gibi
hizmetleri dis kaynaklardan alinan hizmetler
arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Genellikle isletmecilik desteklerinin sunulan
tesis, ekipman ve benzeri ekipmanlardan
cok daha 6nemli oldugu dusiinilmektedir.
Sunulan fiziksel alanin en biyik avantaji fay-
dalanicilarin benzer siirecler yasayan diger
girisimcilere yakin olmalarini saglamasidir.
Girisimciler arasinda is fikirlerinin ortaklasa
ylratllmesi, yeni fikirler tretilmesi gibi yan
faydalar ag olusturmanin kulugka icerisindeki
boyutunu olusturmaktadir.

On-kulugka ve Girisimcilik Egitimleri

On-kulucka terimi girisimci adaylarinin sir-



ketlerini kurmadan 6nceki dénemde aldiklan
destekleri ifade etmektedir. Bu siire¢ potan-
siyel girisimcilerin belirlenmesi ya da tesvik
edilmesini, is plani ve sirket kurma konularin-
da bilgilendirilmelerini icerir. On-kulucka hiz-
metlerinin 6nemini kabul etmekle beraber
pek cok kulucka bu alanda yeterince etkin
olmaya istekli degildir.

On-kulugka islevleri genellikle isletme egitim-
lerinin bir parcasi ya da yan dali olarak yiik-
sekdgretim kurumlarinda ydritilmektedir.
Kulugkalarda ise belirli bir stre i¢inde is plan-
larini hazirlamak (zere 6n-kulugka diizeyin-
deki girisimcilere alan tahsisi yapilmakta ve
egitimler verilmektedir. D6nemsel egitimler
ya da atdlyeler seklindeki etkinlikler ile muh-
temel faydalanici adaylarina kisa sireli ve yo-
gun destekler sunulmaktadir.

isletmecilik Destekleri

is planlarinin gelistirilmesi, stratejik diizey-
deki 6neriler verilmesi, sermayeye ya da pa-
zara erisim saglanmasi ile girisim sirketleri-
nin olasi ortakliklara yonlendirilmesi isletme
desteklerinin konusudur. Dis kaynaklardan
alinan hukuki danismanlik ya da pazar aras-
tirmalarn gibi hizmetler de bu kapsamda yer
almaktadir. Ozellikle piyasa kosullarina uyum
konusunda erken dénemde yasanabilecek
sorunlarin atlatiimasi saglanir.

Teknoloji ve inovasyon

Kulugkalar teknoloji transferini odaga alan
yliksek teknoloji odakli stratejiler gelistire-
bilecegi gibi daha geleneksel isletmecilik
alanlarinda istihdami artirmaya da odakla-
nabilmektedir. Bazi kulugkalar tniversite la-
boratuvarlar gibi st diizey teknoloji gelis-
tirmeye erisim imkanlari sunarken, bazilari
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odaklandiklari uzmanlik alaninda derinlesmis
kaynaklar sunmaktadir. Genis acidan bakildi-
ginda bu tiir kulugkalar bélgesel ya da ulusla
stratejilerin gerektirdigi kiimelerin bir bilese-
ni olarak islev gérmektedir.

Baslangic Sirketlerinde Bliytimeyi Finanse
Etmek

Sermayenin genellikle erken dénem girisim
sirketlerinden uzak durdugu disiinildigiinde
kuluckalarin finansmana erismek icin aracihk
etmesi kritik hale gelmektedir. Burada kulug-
ka girisim sirketlerinin kurulus ve biyime si-
recini yonlendirerek yatirmcilara kontrol edi-

lebilir riskler sunmayr hedeflemektedir.

Kar amaci gliden kulugkalarin farkh alanlar-
daki girisimleri iceren ¢cok boyutlu bir yatirm
portfdyi olusturmalarinin ardinda yatan ne-
den de risklerin yonetilmesidir. Bu yaklasI-
min tek alternatifi yeni ekonominin yiikselen
trendlerinden etkilenerek internet tabanl
girisimlere agirlik veren tek yonli kulugka-
lardir. Pazardaki herhangi bir olumsuz gelis-
menin kuluckadaki tiim sirketleri ayni anda
etkilemesi seklindeki riskler internet Balonu
olarak adlandirilan dénemdeki sorunlari ha-

tirlatmaktadir.

Bazi kulugkalar kiigiik 6lcekli sermaye des-

teklerini kulucka yonetimleri araciligiyla
faydalanicilara dagitmaktadir. Bu destekler
genellikle sirketin kurulusunun ilk 6-12 ay si-
resince saglanmaktadir. Bunun sonrasinda
ise daha kapsamli yatirimlar icin kulugka yo-
netimi yatinmcilar ile faydalanicilar arasinda

aracilik roli oynamaktadir.
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Kuluckadan Ayrilis Sonrasi Destekler, Ag Olus-
turma ve Sanal Kulugka

Kulugkalardan mezun olan sirketler ve bél-
gedeki diger kiiciik 6lgekli sirketler igin da-
nismanlik hizmetleri verilmesi yaygin bir
uygulamadir. Bu kapsamda sanal kulucka
hizmetlerinin isletme destekleri tizerine kap-
samli sekilde hazirlanmis Web siteleri tGzerin-
den ydriatuldiga gorulmektedir.

Ag olusturma; kulugkadaki girisim sirketleri,
dis paydaslar ve danismanlarin dahil oldugu
genis bir cercevede ele alinmaktadir. Aglar,
kulugka sirketlerinin is modellerini gercekles-
tirmek icin gerek duyduklari kaynaklara eris-
mesini kolaylastirir. Buna ek olarak girisimci-
lik stirecinin baslangicinda yasanan izolasyon
duygusundan kurtulmayi saglamasi da agla-
rin islevleri arasindadir.

Kulugka Hizmetlerinin Maliyeti

Kulugka hizmetlerinin maliyetlerinin kim ta-
rafindan karsilanacagi konusu 6nemli bir
basliktir. 2000’li yillarda yasanan internet
girisimciligi ¢okiisti 6ncesinde kuluckalar ¢o-
gunlukla nakit Gcret almamis, bunun yerine
sirketlerden pay talep etmistir. Glinimuzde
ise genellikle hizmetlerin blyiik ¢ogunlugu-
nun maliyetleri faydalanici girisim sirketlerine
kismen ya da tamamen yansitiimaktadir. Av-
rupa Birligi’ndeki kulugkalarin yaklasik ticte
biri tamamen Ucretsiz faaliyet gdstermek-
tedir. Buna karsin kulugkalarin diger isletme
destek organizasyonlarina gére cok daha
dasik Gcret aldig gorilmektedir. Kulucka
disindan alinan hizmetlerde ise faydalanici
sirketlerden licret talep edilen hizmetlerin
orani gérece daha ytiksektir.
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Kulucka Hizmetlerinin Hedef Kitlesi

Hedef kitle genellikle belirli bir diizeye ulas-
mis sirketler ya da is plani hazir olan girisimci
ekipleri olabilmektedir. Bazi kulugkalar ise ig
plani hazirlamayi kulucka sureci icindeki egi-
timlere dahil etmektedir. Bunun yaninda bir
hedef kitle belirlemeden 6nce gelenin hiz-
metlerden yararlandig bir siirec de isletilebil-
mektedir. Yeni ekonomi odakl kuluckalarda
daha ¢ok bilgi yogun isleri hedefleyen girisim-
lerin hedef kitle olarak belirlendigi, gelenek-
sel kuluckalarda ise daha genis bir yelpazeye
hizmet verildigi ifade edilebilir. Buna ragmen
geleneksel kuluckalarda da inovasyon ve ti-
cari basari potansiyeline dikkat edilmektedir.

Kulugkalar hedef kitle olarak belirledikleri
potansiyel girisimcilere hizmetlerini tanitmak
icin reklam ve tanitim etkinliklerine yer ver-
mektedir.

Giris-cikis Kriterleri ve Musteri
iliskileri

Kulugkalar ¢ogunlukla bicimsel olarak be-
lirlenmis kriterler lzerinden faydalanicilar
belirlemektedir. Bu kriterler yiiksek biyiime
potansiyelinden, inovasyonun niteligi ya da
is planinin hazirlik derecesine kadar degise-
bilmektedir. Bunun yaninda ekibin girisim
fikrine baghhg, becerileri ve deneyimi gibi
kriterler de girisim sirketlerinin ve dolayisiy-
la kulugkanin basarisini etkileyecek faktorler
olarak dikkate alinmaktadir.

Faydalanicilarin durumlarmin kulucka yéneti-
mi tarafindan diizenli olarak izlenmesi sirket-
lerin basari ve bliyime ihtimalini artiran bir
etkendir.



Cikis kriterleri arasinda en yaygini genellikle
3 ya da 5 yil gibi belirli bir stirenin sona erme-
sidir. Avrupa ortalamasi 35 aydir. Ancak l-
kenin is diinyasinin dinamiklerine gore farkh
surreler gorilebilmektedir. Ornegin italya’da
bu silire 53 aya kadar uzayabilmektedir. Sek-
torlerin dogasindan kaynaklanan farklar da
bulunmaktadir. Ornegin ilag/ecza sektériin-
de 10-12 yil kulugka siiresi gerekebilmektedir.

Bunun yaninda hedefleri tutturarak basariya
ulasan ya da tam aksine hedeflerini gercek-
lestiremeyen girisimlerin de kuluckadan ayril-
masini gerektiren kriterler belirlenmektedir.
Doluluk oranlari diisiik olan kulugkalarda ¢iI-
kis kriterleri esnetilebilmektedir.

Kulugka Ydnetimi ve Personeli

Kulugka personelinin nitelikleri girisimcilik
sirketlerin performansini etkileyen en kritik
faktor olarak sayilmaktadir. YKE kavraminin,
telife dayali ekonomik faaliyetler disiincesi-
nin ve bu alanlarda girisimcilik yaklagimlari-
nin gérece yeni yayginlasmakta olmasi nede-
niyle kuluckalarda dogru bilgi ve deneyime
sahip kisilerin yer almasinin olduk¢a énemli
oldugu ifade edilebilir.

Kulucka Personelinin Sayisi ve Nitelikleri

AB’de yapilan arastirma sonuglarina gore ge-
nellikle her dokuz kulugka sirketine bir idari
personel orani ile hizmet verilmektedir. Ge-
nellikle 20 civarinda sirkete ev sahipligi yapan
kuluckalarda 2 ya da 3 personel bulunmakta-
dir. Bilgi yogun sektoérlere odaklanan kulug-
kalarda ise personel sayisi (10 ila 25 arasi)
daha ytiiksektir. Bunun nedeni giinliik ope-
rasyonlara daha fazla katilim ihtiyacidir. Ge-
nellikle kulucka personeli sirketlerde yonetici
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pozisyonlari doldurulana kadar tam zamanl
yonetici islevlerini istlenmektedir. internet
odakli girisimlere odaklanan kulugkalarda
girisimlerin web sitelerini tasarlamak ve yo6-
netmek icin tam zamanl gelistirici ekipleri
istihdam edilebilmektedir.

isletme alanindaki kulucka yéneticilerinin ¢o-
gunlugu muhasebe, bankacilik, finans; satis
ve pazarlama; personel yonetimi ve egitim;
hukuk alanlarinda profesyonel ge¢misi olan
kisilerdir.

Yonetim ve Kalite Standartlari

Kulugkanin kendi performansinin izlenmesi
acgisindan kalite standartlart belirlemesi 6nem
arz etmektedir. Bu agidan Avrupa Birliginde
Avrupa Isletme ve inovasyon Merkezi (Euro-
pean Business and Innovation Centre, EU-BIC)
ve ABD’de Uluslararasi isletme Kulugkalari
Dernegi (International Business Incubation As-
sociation, INBIA) sertifikalari ve Birlesmis Mil-
letler Sinai Kalkinma Tegkilati (United Nations
Industrial Development Organization, UNIDO)
iyi uygulama kilavuzu kullaniimaktadir.

Kulucka performans kriterleri asagidaki sekil-
dedir:

¢ Doluluk orani,

® Mezun olan sirket sayisi,

® Faydalanici ve mezun sirketler tarafin-
dan saglanan istihdam,

® Faydalanici devir orani,

¢ Kulugkanin finansal performansidir.

Bunlarin disinda kulugka y6netimleri fayda-
lanici sirketler ve paydaslardan geri besleme
almak igin agirlikli olarak gayriresmi goris-
meler, dizenli toplantilar ya da dizenli an-
ketlerden faydalanmaktadir.
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Turkiye’deki Kuluckalar ve Mevzuat

Altyapisi

Ulkemizde 1980’li yillara dayanan bir ge¢misi
bulunan Teknokent kurulmasina yénelen ¢a-
lismalar KOSGEB'in tniversite-sanayi isbirligi
cercevesinde kurdugu teknoloji merkezleri
(TEKMER) ile uygulamaya ge¢mistir. 2001 yI-
linda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanununun yurirlige girmesi ile daha 6nce
teknokentler olarak adlandirilan girisimler
“teknoloji gelistirme bolgeleri” ifadesi ile uy-
gulamaya baslanmustir. Ulkemizdeki tekno-
loji gelistirme bolgesi sayisi 27 Agustos 2020
tarihli ve 31226 sayili Resmi Gazete’de kurulu-
suna karar verilen son bélge ile birlikte 85’e
ulagmistir. Bu bolgelerde faaliyet gésteren 6
binden fazla sirketin yarisina yakini (%44,04)
bilgisayar programlama ile iliskili alanlarda
faaliyet gostermektedir®.

Mevcut teknoloji gelistirme bolgelerinin bi-
yik bolimi tek bir Gniversite ile iliskilidir.
Bunun disinda birden fazla Gniversite, sana-
yi kuruluglart ve kamu kurumlari ortakhgi ile
kurulan; organize sanayi bélgelerinde kuru-
lan bazi teknoparklar da bulunmaktadir. Tek-
noloji gelistirme bdélgelerinde ve disinda yer
alan kulucgkalarin listesi EK-1’de sunulmustur.

Kulugkalarin mevzuattaki temelleri teknolo-
ji gelistirme bodlgelerine iliskin kanunlardan
kaynaklanmaktadir. Kuluckalar 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsa-
minda teknoloji gelistirme bélgeleri biinye-
sinde kurulmaktadir. Kanunun tg¢lincti mad-
desindeki tanimlar su sekildedir:

Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlar-
dan yararlanmak isteyen veya yararlan-
makta olan gergek ve tlizel kisileri

Kulugka Merkezi (inkiibatér): Ozellikle
geng veyeniisletmelerigelistirmek ama-
ctyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri,
ekipman destegi, yonetim destegi, mali
kaynaklara erisim, kritik is ve teknik
destek hizmetlerinin bir ¢ati altinda tek
elden saglandigi yapilari ifade eder.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi (iciin-
cli maddesinde kulucka merkezi ve 6n kulug-
kalar asagidaki sekilde tanimlanmistir:

Kulucka Merkezi (inkiibatér): Ozellik-
le gen¢ ve yeni isletmeleri gelistirmek
amaciyla; girisimci firmalara ofis hiz-
metleri, ekipman destegi, yonetim des-
tegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve
teknik destek hizmetlerinin bir ¢ati al-
tinda tek elden saglandigi yapilari,

On kulugka: Is fikri ya da hayata gegir-
mek istedigi bir projesi olan hentiz sir-
ketlesmemis tekil veya birka¢ kisiden
olusan girisimci grubuna, fikirlerinin ya
da projelerinin gelistirilmesi maksadiyla
danismanlik, mentorluk ve proje fikri
dogrulamaya y6nelik hizmet siireclerini
iceren yapilari ifade eder.

Kanun ve yo6netmelikteki tamimlarda giri-
simler ya da kuluckalarin sadece teknoloji
alaninda faaliyet gostermesini gerektiren
bir kisitlama bulunmamaktadir. Buna karsin
asagida detaylari sunulan kuluckalara iliskin

¢ Cevrimigi kaynak, erisim tarihi 22.10.2020, https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501
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maddelerde daha detayli bir tanimlama ya-
pilarak glinimiizde yaygin olarak uygulanan
teknolojik inovasyonlara odaklanmis girisim-
lere vurgu yapildig disinilebilir. Bu duru-
mun YKE agisindan istisnasi internet ve yazi-
Iim alanlarmnin icerikler ile kesistigi medya ve
oyun sektorleri olabilecektir.

Ayni yonetmeligin 15’nci maddesinde “Ku-
lugka firmasi, kulugcka merkezi ve kulugka
programi” esaslari agiklanmistir. Buna gore
maddenin birinci bendinde kulucka firmalar
tanimlanmistir:

Kulucka firmalari; Ar-Ge, teknolojik ye-
nilik, yazilim ve tasarim faaliyetlerine
ybnelik dogrudan desteklenen veya
kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel sek-
tor isletmeleri tarafindan yarisma prog-
ramlari ile desteklenmesi uygun gértilen
veya bu faaliyetlerde bulunan en fazla
tc yillik, proje sahibi girisimciler ya da
yeni isletmelerdir.

Sekizinci bendinde ise kuluckadan yararlanan
sirketlere Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici
Sirketi tarafindan imkanlar dahilinde sunulaca-
g1 belirtilen hizmet ve destekler siralanmustir:

a) Ofis imkani, mobilya ve ekipman sag-
lanmasi, ihtiya¢ duyulan altyapinin ve
ortak mekanlarin olusturulmasi.

b) Sekretarya ve destek hizmetlerinin su-
nulmasi, donanim ve yazilmlara erisi-
min saglanmasi.

¢) Yarisma ve benzeri girisimciligi tesvik
edici programlarin organize edilmesi.

¢) llgili egitim, seminer ve atdlyelerin dii-
zenlenmesi.

d) Yonetim destegi, kritik is ve teknik des-
teklerin verilmesi.
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e) Teknik ve idari konularda danismanlik
ve mentorluk hizmetlerinin saglanmasi.

f) Sirketlesme, ticarilesme, uluslararasi-
lasma ve benzeri alanlarda desteklerin
saglanmasi.

g) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim
faaliyetleri ile ilgili finansmana erisim
konusunda danismanhk sunulmasr ve
mevcut programlara yénlendirilmesi
veya uygun yapilar ile bir araya gelinme-
sine destek olunmasi.

g) Kulugka firmalarinin kendi aralarinda ve
Bélgede yerlesik diger firmalarla etkile-
sim ve isbirliklerinin saglanmasi.

Yukarndaki tanimlamalardan yola c¢ikarak
YKE alanlarinin dijitallesme ile sanal ya da
artinlmis gerceklik, yeni iletisim teknolojile-
ri, interaktif eglence yazihimlari, gorsel isitsel
medyalar ya da tekstil Gretimi gibi konularda-
ki inovasyonlar disinda teknoloji gelistirme
bélgelerindeki kuluckalardan faydalanmasi
olduk¢a zor goriinmektedir. Saha goriisme-
lerinde mevzuattan kaynaklanan bu tekno-
loji agirlikli bakisin daha keskin sekilde yo-
rumlandigl, basta yazihm olmak lizere diger
sektorlerin dogal parcalar olarak gorilen
girisimlerin YKE ile baglantili olmadigi sek-
linde yorumlanabildigi gorilmustdr. Kdltdr,
sanat, kiltirel miras gibi alanlarin ise belirgin
bir teknolojik inovasyon bileseni olmadigi si-
rece ¢cok daha net olarak mevzuatta tanim-
lanan kulugkalarin goérev alani disinda kaldig
ifade edilebilecektir.

Konuyla ilgili olarak, 3 Subat 2021 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlan 7263 sayili “Tek-
noloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun” ile 4691 Sayili Kanunun besinci madde-
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sinde degisiklik yapilarak Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (TGB) yonetici sirketlerinin Bakanlik
izni ile bolge alani disinda da kulucka mer-
kezi agabilmesi mimkin kilinmistir. Bu mer-
kezlerdeki girisimcilerin kurduklari sirketler
de TGB bdlgesi icindekilerin faydalandiklar
destek ve tesviklerden yararlanabilecektir.
Bu durumun YKE temali kulugkalar kurulmasi
yoniinde firsatlar tretebilecegi diistinilmek-
le birlikte, ayni degisiklik ile kuluckada yer
alacak girisimcilerin faaliyet alanlarinin “AR-
GE, teknolojik yenilik, yazihm ve tasarim” ile
sinirlandigr gérilmektedir. Bu nedenle islev-
sel yaratimlar ve medya alanlarindaki YKE
girisimlerinin AR-GE odakli olmasi; kiiltiirel
miras ve sanat alanlarinin ise teknolojik yeni-
liklere eklemlenmesi halinde kulucka girisimi
sayilacaklar distinilmektedir.

Tasarim Merkezleri

Ar-Ge Reform Paketi, 26 Subat 2016 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Bu kapsam-
da 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasa-
rim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ile ilgili kanunlarda Tirkiye’nin AR-GE
ve inovasyon altyapisini gelistirmek icin de-
gisiklikler yapilmistir. Bunlardan biri tasarim
faaliyetlerinin destek kapsamina alinmasi-
dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan
yiksek katma degerli teknolojik Grinlerin
Uretimi’ ile yakindan iliskili gériilen tasarim
merkezleri destekleri kapsaminda halihazir-
da O6zel sektér kuruluslar biinyesinde 366
adet tasarim merkezinde 7.804 kisi istihdam
edilmektedir. Tasarim merkezleri arasinda
endustriyel Gretim yapan mobilya, otomotiv,
elektronik gibi pek ¢ok sektdrde sirketler bu-
lunurken YKE kapsaminda asagida 6rnekleri
sunulan sirketler bulunmaktadir.

Tablo 6 YKE ile iliskili Alanlarda Tasarim Merkezleri Desteginden Yararlanan Sirketler

Sektor

Cam ve Cam Uriinleri

Tekstil, Konfeksiyon ve Hazir Giyim
Kuyumculuk

Medya ve iletisim

Mobilya

Seramik ve Refrakter

Yukarida belirtilen sirketlere ek olarak bilgi
iletisim teknolojileri ya da yazihm sektorleri
olarak adlandirimasina ragmen oyun ve in-
teraktif eglence yazilimlari ile animasyonlar
Ureten sirketler de bulunmaktadir. Yukari-
daki bilgiler 1siginda her ne kadar kanunda
endistriyel tasarima isaret eden ifadeler ve

Sirket Sayisi
2

73
1

19
19
6

amaclar yer alsa da tasarim merkezi destek-
leri YKE alaninda da fiilen yiritiilmektedir.
Ozellikle kiiltiirel degerlerin ve el sanatlarinin
modern retim teknolojileriile bulusturulma-
st agisindan basarili érnekler sunan bazi sir-
ketlerin bu listede yer almasi dikkat cekicidir.
Temel olarak YKE’nin 6dnemli bir pargasi olan

7 Cevrimici kaynak, erisim tarihi 11.09.2020 https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011503
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tasarimin islevsel yaratimlarina enddistriyel
faaliyetlerile iliskilendirildigi tasarim merkez-
lerinin yurtdisindaki 6rnekleri genellikle sir-
ketlere disaridan hizmet sunan yapilar seklin-
de 6rgutlenmistir. Bunun disinda tasarimcilar
bagimsiz calisarak gecici projeler icin hizmet-
lerini farkl sektdrdeki sirketlere dénemsel
olarak sunmaktadir. Tasarim alanina Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig tarafindan destek ve-
rilmesi, YKE gelismesi agisindan olumlu bir
etkendir. Tasarim ve el sanatlari alanlarinda
kariyerlerine baslayan genclerin bu destek-
ten faydalanarak basariya ulasmis sirketler
ile bulusturulmasi icin ilave tedbirler alinmasi
Onerilebilir.

Kitle Fonlamasi

Kulugkalar ile dogrudan iliskili olmamakla
birlikte girisimlerin finansmana erisimi agI-
sindan kritik bir konu olan kitle fonlamasi
konusunda da yakin zamanda gelismeler
yasanmistir. Ulkemizde kitle fonlamasi, SPK
tarafindan 3 Ekim 2019 tarihinde Paya Dayali
Kitle Fonlamasi Tebligi ile hayata gec¢mistir.
Kitle fonlama platformlari, emanet yetkilile-
ri, girisimciler ve girisim sirketleri; fonlama
yapacak yatinmcilar Merkezi Kayit Kurulusu
“Kitle Fonlamasi Sistemi (KFS)” lizerinden
kitle fonlamasi iglemlerini gerceklestirecek-
lerdir. Kitle fonlama platformlari Merkezi
Kayit Kurulusu, E-Devlet ve Takasbank ile
entegrasyonunu saglayarak hizmet verme-
ye baslayabilecektir. Bu konuda hazirliklarini
tamamlayarak izin sirecini isletmekte olan
platformlar bulunmaktadir. Teblige gore;
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Kitle fonlamasi: Bir projenin veya gi-
risim sirketinin ihtiya¢ duydugu fonu
saglamak amaciyla Kurul tarafindan be-
lirlenen esaslar dahilinde Kanunun yati-
rimci tazminine iliskin hiiklimlerine tabi
olmaksizin kitle fonlama platformlari
araciligiyla halktan para toplanmasini,
Girisimci: Projesine kaynak arayan Tir-
kiye’de yerlesik gercek kisileri,

Girisim sirketi: Tirkiye’de kurulu veya
kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasi-
yan ve kaynak ihtiyaci bulunan anonim
ortakliklari,

Proje: Girisim sirketine dénlisme potan-
siyeli tasiyan, planlanan teknoloji faali-
yeti ve/veya lretim faaliyetinin gercek-
lestirilmesi icin kaynak ihtiyaci olan is
fikrini ifade etmektedir.

2021yilibaslarinda izinlerini tamamlayarak fa-
aliyete ge¢meyi planlayan kitle fonlama plat-
formlari bulunmaktadir. Tebligdeki tanimlar
incelendiginde, faaliyet alani ve tiirline do-
nik kisitlayici bir kriter olmamasi nedeniyle
bu platformlardan YKE girisimcilerinin ya-
rarlanmasi mimkin goérinmektedir. Ancak,
diinya genelinde yeni teknolojik ¢6ziimler
Oneren girisimlerin kitle fonlamasinda daha
avantajli oldugu dusinildigiinde YKE ala-
ninda dijital teknolojiler kullanan girisimlerin
daha avantajli oldugu disunilebilir.

Bu kapsamda YKE alaninda faaliyet gésteren
girisimciler, bagimsiz sanatcilar, endistriyel
tasarim siiregleri ile birlestirilerek 6lcekli tire-
tim yapmayi hedefleyen geleneksel sanatgi-
lar ve sanatsal faaliyetler icin prodiiksiyon
destegi arayisindaki sanatgilar gibi 6zellikli ih-
tiyaglara odaklanmis bir kitle fonlamasi plat-
formunun kurulmasi konusunda tesvik edici
tedbirler alinmasi diistindlebilir.
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SAHA ARASTIRMASI

aha arastirmasi kapsaminda iki ana
gruptan temsilcilerle gorismeler ya-
pilmasi hedeflenmistir. Bu iki ana grup

YKE alaninda basarili kisiler ile girisimcilik
ekosistemindeki kulucka ydneticileri/uzman-
laridir. Her iki gruptan 12-20 arasi katihmci-
ya erisilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda
arastirma tanitimy, iletisim kurulmasi, ran-
devu talebi asamalarinda yaklasik 40 kisiye
ulasilmis ancak toplam 29 goriisme gercek-
lestirilmistir. YKE alaninda 14, girisimcilik eko-
sisteminden ise 15 katiimci ile gériisme ger-
ceklestirilmistir.

YKE Alanindan Katilimcilar ile
Gorismeler

Bu calisma kapsaminda meslek birliklerinde
ve STK’larda gorev alanlar basta olmak lze-
re YKE alaninda basarili kisiler ile yar1 yapi-
landinlmis  goriismeler gerceklestirilmistir.
Bu gortismelerde kullanilan gériisme formu
ornegi EK-2’de sunulmustur. Goériismeler yiiz
ylize ya da ¢evrimici olarak gerceklestirilmis-
tir. Pandemi kosullari nedeniyle katilimcilarin
bazilar cevrimigi gériismeyi tercih etmistir.
Gorustlen kisiler anonim olarak kodlanmis-
tir. Gorlismelere iliskin 6zet bilgiler asagida
cikarilmustir.

Tablo 7 YKE Alanindan Katilimcilar ve Gériismelerin Ozet Bilgileri

KOD Cinsiyet Yasi Tarih Yer
G1 Erkek 35Y33 V€ 53102020 Umve':s".[.e
usta Kampusu
G2 Kadin 35..ya§..ve 07.10.2020 Ofis
usta
35Yyasve Aer
G3  Kadin dsti 08.10.2020 Cevrimigi
35 yas ve . -
G4 Erkek st 09.10.2020 Sirket Ofisi
35 yas ve L
G5  Erkek disti 02.10.2020 Cevrimigi
G6  Erkek 35Y33Ve ) 102020 VKT Mer-
Gstd kezi
35Yyasve Aer
G7  Kadin dsti 13.10.2020 Cevrimigi
G8  Erkek 35yasalti  14.10.2020 Cevrimici
35 yas ve N
G9  Erkek disti 14.10.2020 Cevrimigi
35Yyasve L
Gio  Erkek disti 15.10.2020 Cevrimigi
G11 Kadin 35Ya3Ve  50.10.2020 Gevrimigi
usta
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(Ds;llj('i.ﬁa) Aciklama
Fotografcilik, STK Y6n Kurulu Uyesi
2> ve Bolge Sorumlusu
Geleneksel El Sanatlari, Magazalarin
25 koordinasyonu
50 Sinema ve TV, STK Yonetim Kurulu

Baskani, Yapimci

Gorsel Sanatlar ve Geleneksel El Sa-
93 natlari, Organizasyon Sirketi ve Galeri
Sahibi

Mugzik, Rock grubu kurucusu, bagim-

"7 siz fotografcl, kisa film yonetmeni

55 STK Yonetim Kurulu Baskant

35 Sinema, Yapimci

Oyun Sektori, STK Yonetim Kurulu

42 Baskan Yardimcisi
Sinema, STK Yénetim Kurulu Baskani,
45 Yonetmen
go  Mimari, STK YSnetim Kurulu Uyesi,
Meslek Dernegi Kurucusu
46 Cagdas Sanatlar, STK Kiiltir

Politikalari Calismalar Direktdrii



G12  Kadin 35 yas alti
G13  Kadin 35 yas alti

G14  Erkek 35 yas alti

Gorismelerde alinan notlar kodlanarak temalar ortaya ¢ikariimistir. Temalar ve agiklamalari asa-
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Mobil Yazilimlar, Tasarimci, Girisim ve

3-12:2020  Gevrimici 34 Kulugka Merkezi Mentori

Kulugka Oyun Sekt6ri, Tasarimci ve Oyun
11.12.2020 . 42 o e

merkezi Icerik Gelistirici

Kulugka Oyun Sektort, 3D Animasyon Sanat-
11.12.2020 . 53

merkezi Gisl

gidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8 YKE Alaninda Temalar ve A¢iklamalari

Tema

Beceriler

Beceri kazanma
Okuldan is yasamina
gegis

Ekipman destekleri

Kurumlarin roli

Girisimcilik egitimleri
ve arastirmalari

Beceriler

Goriismelerde YKE’de is yasamina baslaya-
cak kisilerin yaratici ya da sanatsal yetenekle-

Aciklama

Sektdrde basarili olmak ya da basaril bir girisim kurmak igin gerekli
becerilere deginilen ifadeler bu temada toplanmustir.

S6z konusu becerilerin hangi kosullarda ve hangi yollarla kazanildi-
gina iliskin ifadeler bu temada yer almaktadir.

Okul yasaminda elde edilen kazanimlarin sektérdeki ihtiyaclarla
uyusma durumuna iliskin ifadeler bu temada yer almaktadir.

Girisimcilerin ihtiya¢ duydugu ekipmanlar, yazilimlar veya donanim-
lar gibi desteklere iliskin ifadeler bu temada yer almaktadir.

Kamu, STK, 6zel sektdr ve yiiksekdgretim kurumlari basta olmak
tizere kurumlarin girisimciligi gelistirme ve istihdam dinamiklerine
uygun insanlar yetistirilmesi yonindeki katkilarina iliskin ifadeler bu
temada yer almaktadir.

Girisimcilige iliskin egitimlerin 6gretimin hangi asamasinda ya da
hangi baglamlarda verilmesi gerektigine iliskin ifadeler bu temada
yer almaktadir.

ri disinda en ¢ok ihtiya¢ duyduklar beceriler lenmistir.

sorulmustur. Katihmcilarin bu soruya verdik-

leri cevaplara gore goriismelerde deginilen
becerilerin sikliklar asagidaki tabloda 6zet-
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Tablo 9 Gériismelerde En Sik ifade Edilen Beceriler

Beceri alani

Sektor ve piyasa hakkinda giincel bilgi
Isletmecilik ve/veya pazar bilgisi

izleyici kitlesine dogru mecrayla ve zamaninda erisebilmek

Yaratici fikirleri gercekgi bir zemine oturtabilmek

isini sevmek

Ag kurmak

Teknolojiyi yaratici Gretime eklemlemek
Metanet/sabir ve duygusal denge

Disiplinli olmak

Yetenekli bir ekip kurabilmek/bdyle bir ekibe katilmak

Katihmailarin beceri alanlarinailiskin ifadeleri
asagidaki paragraflarda 6zetlenmistir. Bu ¢a-
lismanin hedefledigi kulugkalardan beklenen
islevlere 1sik tutmasi agisindan énemli gori-
len ifadelere 6zellikle yer verilmistir. En ¢ok
deginilen (¢ beceri alani gériismelerden alin-
tilarla aktarilmistir.

Katimcilar sektor ve piyasa hakkinda giin-
cel bilgiler edinmenin en gerekli beceri alani
oldugunu belirtmistir. Yapilan gériismelerin
neredeyse tamaminda deginilen bu beceri
alaninda sektérde hakim jargonun, sekto-
rin énem verdigi konu basliklarinin, giincel
egilimlerin ve sorunlarin yeni mezunlar tara-
findan tam olarak anlasilamadig vurgulan-
mistir. Bazi katilimcailar 6grencilik siresince
genglerin sektor ile etkilesim kurmaya istekli
olmadiklarmi ve dolayisiyla siireclerin nasil
isledigini tam olarak anlamadiklarini ifade
etmistir. Yaratic tretimi bireysel diizeyde iyi
sekilde 6grenseler de sektoriin genelindeki
isleyisi 6grenmemelerinin énemli bir eksik-
lik oldugu vurgulanmistir. Ayrica, sektorler-
deki dagitim, aracilik gibi mekanizmalarinin
Ogrenciler tarafindan bilinmedigi vurgulan-
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maktadir. Bu yondeki bazi ifadeler asagidaki
gibidir:

Sektor ile etkilesim kurmaya istekli ol-
ma(k).

Aracilarin islevlerini bilmeden mezun
oluyorlar.

Sektériin nasil isledigini ve stirecin nasil
gerceklesecegini dogru anlayarak basa-
riy1 tanimlama(k).

Isinin teknik ya da yaratici boyutunu uy-
gularken sekt6riin dilini, standartlari,
kullanilan formatlarin sinirlari ve imkan-
larint iyi bilme(k).

Deha olmadigin stirece geng yasta talep
yaratacak eser ortaya koymak zor, 6nce
calismak, islerin nasil oldugunu, basarih
kisilerin nasil Urettigini gérmek ve anla-
mak lazim.

Universitede bélimii bilingli segmek igin
sektorii ve yapilan isleri iyi bilmeleri cok
6nemli.



isletmecilik ve/veya pazar bilgisi ise ikinci si-
rada gelen beceri alani olarak ortaya ¢ikmis-
tir. Katihmailar isletmecilik bilgileri agisindan
yeni mezunlardaki genel egilimi iki ana bo-
yutta ifade etmektedir. Bunlardan birincisi
sektorin dinamiklerini yeterince goézetme-
den bireysel diizeyde isi nasil yapacagina
odaklanan gruptur. Asagidaki ifadede de go-
rildigi sekilde bu grubun 6zellikle piyasanin
isleyisi ve talebin yaratic Gretimi sekillendir-
me potansiyeli konusunda bilgilendirilmesi
gerektigi dusintlmektedir. Bu durumun en
carpici ifadesi asagidaki goriisme parcasidir.

Eserlerinin kiymetini, degerini dusiin-
meden mezun oluyorlar ama piyasada
karsilik bulmadan da islerine devam
edemiyorlar.

Diger bir grup ise para kazanmayi dolaysiz
bir hedef olarak géren ve bu nedenle alanla-
rinda hizli sekilde talebe ve gelire ulasmaya
calisanlardir. Bu grubun 6zellikle deneyim ek-
sikligi nedeniyle stirdirilebilir modeller kura-
madigi ve kendi alaninin derinligine sahip ol-
madig icin kalici olmadigi ifade edilmektedir.
Bu noktada s6z konusu goriisme parcalarinin
sanatsal ve kiltiirel tGretimin 6znel ya da top-
lumsal degerini iceren baska ifadelerle bir-
likte yer aldigini vurgulamak gerekmektedir.
Daha basit bir ifade ile analitik amaclarla ali-
nan isletmecilik bilgilerine donik bu kesitleri
ifade eden tiim katimailar; kiiltiirel degere
birincil 6nem atfetmekte, ancak tretimi siir-
dirdlebilmesi icin piyasa kosullarina dikkat
edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu du-
rumun bir ifadesi olarak asagidaki gortisme
parcasi ornek verilebilir:

Para kazanarak isi stirdtirebilmek 6nem-
li ama yeni mezunlarin dolaysiz olarak
para kazanmaya odakli olmasi dogru
degil. Once isinde iyi olmayi hedeflemek
ve bunun paraya déniismesi icin ¢aba
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sarf etmek lazim, isini iyi yapmadan pa-
raya odaklanmak yanhs olur.

Goruldigu gibi uluslararasr alan yazina uyum-
lu sekilde goristlen tiim katimallar YKE‘de-
ki Gretim siirecinin yaratici boyutu ile ticari
boyutu arasinda denge kurulmasi gerektigini
disiinmektedir. Isletmecilik bilgisi yaratici
Uretimi tamamlayan 6nemli bir beceri alani
olarak sunulsa da 6nceligin alandaki sanatsal
ve kiiltiirel Gretime verilmesi gerektigi vurgu-
lanmaktadir.

Sirddrdlebilirligi [mali agidan] sagla-
ma(k).

Pazarlama yapabilmek, miisterinin zih-
nindeki ihtiyaci anlamak ve kiilttirel un-
surlari isteklere uygun Uriinlere doniis-
tarebilme(k).

Piyasada degisime tabi olan (riinlerin
Ozelliklerini, (reticilerini, bu driinlere
talebin ne diizeyde oldugunu ve onlara
verilen maddi degerin ne oldugunu bil-
me(k).

Hesap edebilmek, gelecegi ongérebil-
me(k).

Bir seyi ortaya ¢ikarmak i¢in harcanan
zaman ve kaynaklara degecek mi, iste-
nen diizeyde talep gérecek mi bunu be-
lirleyebilmek ¢cok 6nemli, yeni mezunlar
pazari hi¢ bilmiyor ve pazarin éneminin
farkinda degil.

Bu ifadelerin girisimcilik alanindaki izdisu-
mi deger dnermesi kavramidir. Basit olarak
yaptigi seyi degil yaptigi seyin hedef kitledeki
etkilerini 6ncelikli olarak gozeten bu yaklasi-
ma gore yapilan seyin degeri kitlenin tepki-
lerinden 6nemli 6l¢lide etkilenmektedir. Bu
yaklasima uygun olarak katiimcilar bireysel
diizeydeki yaratici Giretimin nasil bir deger
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modeline déniseceginin de dikkate alinmasi
gerektigini ifade etmektedir.

izleyici kitlesine dogru mecrayla ve zamanin-
da erisebilmek Uc¢linct sirada gelen beceri
alanidir. Buradaki ifadeler sadece izleyicileri
kapsamamakta Ozellikle kariyerinin erken
asamasindaki genclerin sektérdeki 6nem-
li kisilere ya da kurumlara kendilerini dogru
bicimde anlatabilmelerini de kapsamaktadir.
Bu noktadaki en dikkat gekici diistince bazi
genclerin elestiriden kacindiklari icin eserle-
rini ya da performanslarini kisith bir kitleye
sergileme egilimleridir. Genellikle tanidik ki-
silerden olusan bu kitleden gercekci elestiri
alinamadigini ifade eden katilimcilara gore o
alandaki basarili kisilere erismek ve onlarin
geri beslemelerinden 6grenmek cok 6nemli
bir firsattir.

Eserlerini &grencilik yillarinda sergile-
mek ve elestiriye acik olma(k).

Piyasa tembeldir, bilinen kisilere odak-
lanir. Riskten kacinir. Yeni kisiler ancak
islerini tanitirlarsa fark edilirler.

Yaratici trlinleri sadece gelistirmek yet-
miyor, ézellikle dijital mecralar icin (re-
tilenleri tanitmak icin, reklam ve pazar-
lama icin kaynak ve zaman ayirmak ¢ok
6nemli.

Dijital mecralarda kendini tanitmak icin
¢ok kisa zamanin var, 10 saniye icinde
yaptigin seyi anlatabilmek gerekiyor.

Kendisini ifade edebilmek, dustinceleri-
ni yazili ya da sézIi olarak diziye soka-
bilmek, diizgiin ifade ile neyi yaptigini
aktarabilmek.

Katiimailarin genel egilimi giiniimizde sos-
yal medyada yaygin sekilde vurgulanan
popiiler olma ve spekdilatif isler ile hizli Gin
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kazanma egilimi disinda, 6gretici bir geri bes-
leme bilgi kaynagi olarak izleyici iliskisini 6ne
¢tkarmaktadir. Bu yondeki bir ifade asagida
orneklenmistir:

Spekiilatif atilimlar ile gecici talepler
yaratmak degil, iyi yaptigi isleri dogru
bicimde kendini ifade ederek sunmak
gerekiyor.

Yaratic fikirleri gercekgi bir zemine oturta-
bilmeye iliskin beceri alani YKE’deki profes-
yonel etkinliklerin mutlaka genis bir genel
kiltir ve bilgi dagarcigr ile desteklenmesi
gerektigini ifade etmektedir. Ayni zamanda
sektdre 6zgl teknikleri, ekolleri ve giincel
egilimleri ¢ok iyi bilerek yaratici fikirlerin ger-
cek uygulamalara dénistirilebilecegi ifade
edilmektedir. Yaraticr Giretim bir yandan ta-
rih, felsefe, sosyoloji, psikoloji gibi alanlarin
genis cercevesinden yola cikarak, bir yandan
da kendi alaninda kosullart olusturan bagla-
ma iliskin bilgileri derinlestirerek gercekles-
tirilecegi ifade edilmektedir. Bir katihmci bu
durumu kiiltarel Gretimin arka planinda me-
rak ile birikimini gelistirmek, 6n planda ise ta-
lep olusturabilmek seklinde formdile etmistir.

isini sevmek olarak adlandirilan beceri alani,
YKE’de basari icin en temel 6zellikler arasin-
da yaptigr seye tutkuyla bagh olmanin geldi-
gini savunan ifadelerdir. YKE girisimcilerinin
ise donik tutkularinin kendini gelistirmek icin
cosku kaynagi oldugunu ifade eden katiimci-
lara gore yaraticr girisimcileri dinamik tutan
y6n bu gelisme egilimi olacaktir. Béylece fark
yaratan eserler veya Uriinler ortaya ¢ikarmak
mumkiin olacaktir. Kisinin 6z-sémiiri egilim-
lerine neden olabilecek bu duygusal boyutun
dengeli bir sekilde yénetilmesinin YKE ¢ali-
sanlarn acisindan ¢ok 6nemli oldugu da dik-
kate sunulmalidir. Bu nedenle YKE girisimci
adaylarina psikolojik ve fiziksel iyilik hallerini
stirdiirmek i¢in islerine duygusal yatirnmlari-



ni yonetmeleri icin farkindalik yaratilmasi da
onemli gorilmektedir.

Literatirde de genis yer bulan ag kurma be-
ceri alanina katilimcailarin yaridan fazlasi de-
ginmistir. Bazi katiimailar sosyal iliskilerde
girisken ve etkili olmak seklinde bir ag kurma
yontemini benimsemektedir. Buna karsin bir
diger grup ise eserler ve urinler lzerinden
sektordeki diger kisiler ve izleyicilerle kuru-
lan iligkilerin ag kurmanin énemli bir pargasi
oldugunu distinmektedir. Katilimcilarin or-
tak noktasi; sektdriin dinamiklerine uygun
olarak yayinci, yatinmcar gibi 6nde gelen kisi-
lere ulasabilecek bir aga sahipolunmasi ya da
en azindan onlarin nasil ¢alistiklarini bilmenin
onemli bir basari faktért oldugunun ifade
edilmesidir.

Teknolojiyi yaratici tretime eklemleme be-
ceri alanindaki ifadeler O©ncelikle sinema
sektdriinden geleneksel el sanatlarina kadar
her alanda yaratici Uretime eklemlenen yeni
teknolojilerin bilinmesinin ne kadar 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Ancak bununla
sinirl olmayan sekilde dijitallesme bagla-
minda ortaya ¢ikan iletisim teknolojilerinin
etkilerini vurgulamaktadir. Katiimcilar, sek-
toérdeki daha deneyimli kisilerin gérece uzak
olduklart bu teknolojileri geng girisimcilerin
iyi kullanmasini sektoriin geneli icin dnemli
bir gelisme potansiyeli olarak gérmektedir.
Bir katihmci bu durumu yaraticr alan ile tek-
nik alani birlestiren; teknolojinin imkanlarini
dogru anlayan yaraticl kisiler daha basarih
olur, seklinde formiile etmistir.

Bu noktada bazi katilimcilarin teknolojinin
gerek kosul olmasina ragmen yeter kosul ol-
madigini vurguladiklarini belirtmek gerekir.
Ornegin mimari alaninda deneyimli bir kati-
limcr meslek yasami boyunca mimari gizimle-
ri Gretmek icin dort farkli teknolojik degisimi
yasadigini ancak basvurdugu yaratici Giretim
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ilkelerinin degismedigini vurgulamistir. Kati-
limcilarin bu yaklasimi teknolojinin belirleyici
glicline gerektiginden fazla 6nem atfetme-
nin sakincalarina dikkat ¢ekmektedir. Daha
acik bir ifade ile dnemli olan sey kullanilan
teknoloji degil, teknolojiile yaratici tGiretimin
kesisme noktasinda ortaya ¢ikan 6zglinlik-
tdr. Bu durumun 6zellikle teknoloji ve yeni
medya baglaminda yetisen genc nesillere
dogru aktarilmasi, kiiltiirtin korunmasi ve ge-
lecege aktarilmasi agisindan da dnemli gortdil-
mektedir.

Disiplinli olmak, metanet/sabir ve duygusal
denge beceri alanlari ise 6zellikle YKE kari-
yerlerinin ilk asamalarinda 6grenmek, sekto-
rii tanimak ve kendini tanitmak igin kosullarin
olumsuzluklarina ragmen lretime devam et-
meye vurgu yapar. Genellikle genclerin olum-
suzluklar karsisinda cabuk vazgecmelerinin
biytk bir eksiklik olduguna deginilmistir.
Ayni zamanda bazi sektdérlerde hedeflenen
pozisyona ulasmadan 6nce (6rnegin yonet-
men) diger gorevlerde deneyim kazanmak
i¢in disiplin ve sabirla ¢alismanin 6nemine
vurgu yapilmistir. Tirkiye’de yapilan 6nceki
bir calismada da benzer sekilde YKE calisan-
lart icin sabirli ve dayanikli olmak énemli bir
beceri olarak ortaya ¢ctkmistir (Demir, 2018).

Alan yazinda 6zellikle giris dlizeyindeki pozis-
yonlarin disik Ucretler ve zor kosullar altin-
da faaliyet gosterdigine isaret edilmektedir.
Benzer sekilde YKE girisimlerinin ¢ogunlugu-
nun tek kisi ya da kiictik ekipler seklinde or-
gltlendigine isaret edilmektedir. Bu nedenle
yaratici Gretim ve diger isletme faaliyetlerinin
is ylki YKE girisimcilerinin sinirlarini zorlayan
yogunluklar yaratmaktadir.

Katimcilar tarafindan yogunluk karsisin-
da duygusal dengesini koruyarak ¢alismaya
devam eden Kkisilerin 6zgln eserler Uretebi-
lecegi distinilmektedir. Bir katiimcinin bu
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duruma yénelik ifadesi su sekildedir: ilham
o6nemlidir ama ilham ¢alisirken gelir, bos du-
rurken gelmez. Bu nedenle sektériin iginde
hangi rol veya konumda olursa olsun faaliye-
te devam etmek YKE girisimcileri i¢in en kritik
basari faktdrleri arasinda yer almaktadir.

Yetenekli bir ekip kurabilmek/bdyle bir ekibe
katilma beceri alani ise YKE tanimlarina ben-
zer sekilde islevler arasi denge ve isbirligini
vurgulamaktadir. Radyo, televizyon, sinema
gibi bazi alanlarda ¢ok daha belirgin olan (re-
tim ya da dagitim sirecindeki ayrimlara da
vurgu yapan bu beceri alani YKE girisimcile-
rinin sektoriin geneline iliskin farkindalik di-
zeyi ile de yakindan iliskilidir. Ancak buradaki
temel fark genclerin ¢ekirdek bir ekibe dahil
olarak tiretim yapabileceklerini anlamalari ve
ekiplerinin sektoriin farkl islevsel alanlarr ile
iliski kurabilecek kisilerden olusmasi gerekti-
ginin vurgulanmasidir. Gorsel sanatlar ya da
geleneksel el sanatlar gibi daha bireysel re-
time doniik alanlarda bile dagitim, aracilik,
sergileme ya da giincel tretime eklemleme
gibi konularda farkl kisilerle isbirligi yapil-
masi vurgulanmaktadir. Ozellikle kiiltiiriin
tasiyicist olan geleneksel sanatlar alaninda
deneyimli bir katilmcr bu durumu su sekilde
formdile etmistir: Yaratici riini tek basina
ortaya ¢ilkarmak mimkiin degil siirecin tek-
nik, materyal bilesenlerini ytriten kisilerle
uyumlu calismak gerekir.

Beceri Kazanma

Yukaridaki bélimde gorildagla  sekilde
genclerin bireysel yaratici Gretim ve iliskili
becerilerinin gelistirilmesi konusunda yikse-
kogretime 6nemli rol atfedilmektedir. Buna
karsin sektérde basarili olmak icin piyasanin,
sektoriin ve hedef kitlenin durumuna iliskin
beceriler basta olmak (izere mezunlarin bazi
alanlarda eksik gortldikleri ifade edilmekte-
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dir. Katihmailara s6z konusu becerilerin nasil
gelistirilmesi gerektigi sorulmustur. Bu kap-
samda verilen cevaplarda agirlikli olarak 6zel
sektoriin adres gosterildigi gorulmektedir.

Ozel sektére atfedilen dncelikli konuma rag-
men tim katihmcallar kamu kurumlari, STK’lar
ve yiiksekégretim kurumlarinin katilimi ile
olusturulan koordinasyonun eksikligi halinde
Ozel sektdriin yeterince fayda saglamayaca-
gini vurgulamaktadir. Katiimailarin énemli bir
kismi sektordeki aktorlerin gengleri ve gengle-
rin yaptigi calismalar dikkatle incelemek icin
yeterli zaman ayirmadiklarina dikkat ¢ekmek-
tedir. Bu agidan bakildiginda katiimcilarin 6zel
sektdr pratiklerine dair ortiik bilginin diger ba-
kis agilariile desteklenerek ya da koordine edi-
lerek YKE girisimcilerine sunulmasindan yana
goris bildirdikleri ifade edilebilir.

Okuldan is Yasamina Gegis

Ozellikle yiiksekégretim siireci olmak lizere
egitim yasaminin profesyonel ¢alisma haya-
tina hazirlamak konusuna yeterli diizeyde
egilmedigi goriisi neredeyse tim katilimci-
lar tarafindan dile getirilmistir. Bu disiince-
ye gore YKE alanlarinda okuldan is yasamina
gecis (school to work transition) sitrecinde
ara mekanizmalar ve yapilarin faydali ola-
cagina iliskin bazi fikirler 6ne surilmustdr.
Akademik diizeydeki egitimin kazandirdigl
faydalarin, yeni mezunlari sektérdeki duru-
ma hazirlayacak calismalarla desteklenmesi
ve bu calismalarin kurulacak yapilar ile sis-
tematiklestirilmesinin énemi vurgulanmistir.
Katihmailar kulugka kavramini ifade etmese-
ler de kuluckalarda sunulanislevlere referans
veren 6rnekler vermislerdir.

Benzer sekilde gengleri is hayatina hazirla-
mak adina yarismalar, projeler, atélye calis-
malari gibi drneklere siklikla yer verilmistir.



Pratik uygulamalarin yetkin gozler tarafin-
dan degerlendirilmesi agisindan yarigmalarin
kiymetli katkilar sundugu ifade edilmistir.
Ozellikle fotograf, sinema, dijital oyunlar ve
tasarim gibi alanlarda yetenekli genclerin
kendilerini ve eserlerini gostermek igin ya-
rismalardan faydalandiklart vurgulanmistir.
Bunun yaninda farklh kurumsal yapilarin des-
tekledigi projelerde YKE alaninda is yasamina
atilacak genclerin deneyim ya da farkindalk
kazanmasina iligkin 6rnekler sunulmustur.
Ozellikle STK’lar ya da sirketler biinyesinde
sunulan uygulamali egitimlerin genclerin is
yasamina hazirlanmasi icin énemli katkilar
sundugu ve sektdr dinamiklerini tanitma
yoniinden 6nemli katkilar sagladig distindl-
mektedir.

Oncelikle gencleri is yasamina hazirlamayi
hedefleyen bu etkinliklerin YKE girisimciligi-
ne dolayli olarak katki sundugu kabul edilme-
lidir. Ancak bu katkinin yaninda séz konusu
faaliyetlerin YKE kulugkalarindan beklenen
islevlerle tam olarak értiismedigine de vur-
gu yapmak gerekmektedir. Katihmcilarin bu
etkinliklere iliskin ifadelerinde oOrtiik olarak
belirlenen iki noktanin &zellikle dikkate su-
nulmasi gerekmektedir. ilk olarak yukaridan
asagi deneyim, bilgi ya da yargi akisi nedeniy-
le bireysel yaraticl tretim sirecindeki nasil
sorularina yeterli diizeyde katki vermekten
uzaktir. ikincisi ise belirli bir format ya da
Uretim sirecine odaklanmis bu faaliyetler
sektorlerdeki alisilageldik is yapma pratikle-
rine uygun olarak tasarlanmistir. Bu nedenle
yikici yaratici girisimlerin formatlar ya da sek-
torler arasi yenilikler Giretmesi igin tam olarak
uygun adres degildir.

Ekipman Destekleri

Katilimcilara YKE’de bagimsiz calisan ya da
girisimci olmak isteyen genclerin erismekte
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en cok zorlandiklari donanim ya da ekipman-
lar sorulmustur. Bu ¢alismaicerisinde tekrari
azaltmak amaciyla verilen donanim tavsiyele-
ri (cihaz, donanim, yazilim vb.) kulucka mer-
kezi model 6nerisindeki donanimlar arasinda
belirtilmistir. Burada katihmalarin YKE giri-
simcilerinin gelistiriimesi ve desteklenmesin-
de sunulacak donanim destekleri hakkindaki
gorus ve Onerilerine yer verilmektedir.

Genel olarak baslangi¢c diizeyinde faaliyet
gostermek icin temel teknolojilerin maliyet-
lerinin gegmise goére ¢ok daha duistik oldugu,
bulut teknolojiler, licretsiz ya da acik lisans-
It yaziimlar, ¢oklu islevleri olan platform
teknolojiler (6rn. cep telefonu) gibi 6rnek-
ler siralanarak yaratici Gretim icin geng¢ YKE
mensuplarinin daha ¢ok firsatla karsilastiklar
dastndlmektedir. Bunun yaninda ytiksekdg-
retim kurumlari, 6zel egitim kurumlari ya da
kurslarda; yerel yonetimlerin kurslarinda do-
nanim kullanimi imkanlan sunulduguna da
deginilmistir. Bu noktada bazi el sanati alan-
lari, profesyonel yapimlar gibi Gst diizey ve
agir ekipmanlar gerektiren alanlarin ayr tu-
tulduguna deginilmelidir. Katiimcilar genel
olarak temel diizeyde donanim ve ekipman
ile baslangi¢ yapilarak yaraticr Gretimin ve
icerigin 6ne ¢ikariimasi gerektigini vurgula-
maktadir.

Kurumlarin Roll

Beceri kazanma bashginda da deginildigi
sekilde katihmailar 6zel sektdr kurumlarina
agirlk vermekte, 6zel sektdriin deneyiminin
yeni girisimcilere aktarilmasi igin ¢ok paydas-
I mekanizmalar diizenlenmesine duyulan
ihtiyaca deginmislerdir. Yiksekdgretim ku-
rumlarinin bilgiyi Gretme ve aktarma dnceli-
ginden dolay! pratik uygulamalara mesafeli
olmalarini dogal karsilayan katiimcilar 6zel-
likle gercekci uygulamalar ile anlatarak degil
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yasayarak 8grenen bir girisimci icin farkl 68-
renme ortamlar gerektigine isaret etmekte-
dir. Bu ortamlarda 6zel sektdriin ve STK’larin
sahiplendigi ya da en azindan destekledigi
uygulamali egitimlerde genclerin sektor pro-
fesyonelleri esliginde yenilikler denemeye
tesvik edilmesinin dnemine deginilmistir.

Bdylece sektoriin temposu ve ihtiyaclari ne-
deniyle geng girisimcilerle istenilen diizeyde
iliski kuramayan uzman kisilerin deneyim
aktarmasini saglamak mimkin olacaktir.
Bu konuda bazi katilimcilar seminerler ya
da soylesiler seklindeki deneyim aktarimla-
rinin faydali olmakla birlikte yeterince etkili
olmadigini ifade etmektedir. Uluslararasi
alan yazinda benzer sekilde deneyimsiz YKE
mensuplarinin, deneyimli kisilerle birlikte ca-
isma firsati elde etmeden 6grenemedikleri
vurgulanmaktadir. Arastirmaya gore en iyi
6grenme, deneyimsiz kisinin yapmaya calis-
tig1 seyi bizzat deneyimli kisinin elestirisi ve
yonlendirmesi altinda slirdiirmesi ile ortaya
ctkan dogal 6grenme durumunda gergek-
lesmektedir (Carlo vd. 2000). Bu durumda
karsilikli bilgi aktarimi seklindeki sdylesi ve
seminerlerin iyi bir baslangi¢ olmakla birlikte
kulucka hizmetlerinin etkili bir parcasi olmasi
beklenemeyecegi ifade edilmelidir.

Goriismelerde Ortiik olarak ifade edilen bazi
durumlardan anlasildigr kadariyla 6zel sektor
aktorlerinin gencler ile birlikte ¢alismadan
Once desteklenmesi gereken bir baska alan
ise pedagojik yontemlerdir. Bir isi yapabilmek
ile isi yapmaya iliskin bilgiyi aktarabilmek ara-
sindaki farktan kaynaklanan bu durumun dik-
kate alinmasi dnemli gorilmektedir.

S6z konusu becerilerin kazanilmasi agisindan
Ogrencilerin gercek¢i deneyimler elde etme-
sinin 6nemine pek ¢ok goériismede vurgu ya-
pilmistir. Bu konudaki bir baska 6nemli eksik-
lik sanatcilarin ticari eylemlerini diizenleyen
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aracilarin (organizatdr, menajer vb.) gencler-
le calismanin getirdigi risklere karsi temkinli
yaklagmalaridir. Katihmailar bu konuda bazi
tesvikler ya da dizenlemeler yapilmasinin
faydali olacagini ifade etmektedir. Buna ek
olarak 6grenci ve akademisyenlerin sahada
deneyim kazanmaya affettikleri 6nem dere-
cesi de dikkate alinmalidir. Katiimcilar, 6g-
rencilerini sektdrle etkilesime tesvik eden
akademisyenlerin olumlu katkilarina dikkat
cekmistir. Benzer sekilde 6grencileri yaratici
Uretimin bireysel siireclerine kapatmak yeri-
ne disa acilmaya tesvik eden ydnetsel politi-
kalarin hayata gecirilmesi faydali gértilmek-
tedir.

Oznel yaratim siireclerinin dogasindan kay-
naklanan sahiplenme duygusu nedeniyle
Ozellikle geng sanatgilarin eserlerini paylas-
maktan cekinmeleri ve yliksekdgretimde bu
yonde tesvik gérmemeleri yaygin goriilen bir
durumdur (Jackson ve Shaw, 2006). Katilim-
clarin ifade ettigi sekilde dgrencilerin disa
a¢ilmak yéniinde motive edilmesi bu agidan
da kritik gérinmektedir. Aksi durumda sek-
toriin tesvik edilmesi ya da sektérdeki aktor-
lerin pedagojik acidan gelistiriimesi tek basi-
na yeterli olmayacaktir.

Bu acgidan yerel yonetimler énemli bir adres
olarak goérilmektedir. Sosyal fayda icin har-
cayabilecekleri bitceler yaninda kullanilabi-
lecek atdlye, salon ve sergileme alanlarina
sahip olmalari nedeniyle s6z konusu etkile-
sim i¢in 6nemli bir platform sunabilecekleri
distinmektedir. Yerel yonetimler agisindan
katihmcilar yerel yonetimlerdeki kilttr yo-
neticilerinin YKE, sanat ve kiiltiir konularin-
da desteklenmesine duyulan ihtiyac vurgu-
lamaktadir. Gorece kisa periyotlarda gorev
alan yerel yonetim kiltir yoneticilerinin bu
alanlarda streklilik saglamak icin deneyim-
lerini derinlestirme firsat bulamadiklarr ifade



edilmektedir. Ozellikle cagdas sanatlar ve ge-
leneksel sanatlar alaninda ifade edilen bu du-
rumun yaraticr Gretimin kalitesi konusunda
da sakincalar yarattigina iliskin kaygilar dile
getirilmistir. Buna ek olarak yerel yonetimler,
yOnetim yapilari ve idari siireclerin etkileri
(6rnegin satin alma surecleri) ile kisa vadeli
ve daha poptiler etkinliklere yonelmektedir.
Katihmcilara gore yerel yonetimlerin YKE gi-
risimciligi alanindaki potansiyelini kullanmak
icin Glke genelinde farkindalik calismasi yapil-
malidir.

YKE’de Girisimcilik Egitimleri ve
Arastirmalarinin Durumu

Katiimailarin biiyik ¢ogunlugu YKE alaninda
O6grenim goren oOgrencilerin girisimcilik, is-
letmecilik gibi konularda kendi sektdrlerinin
ihtiyaglarina uygun egitimler almadiklarini
distinmektedir. Bazi katiimcilar bu konuda
sektér uzmanlarinin katildig1 seminer ve top-
lantilarin bu konuda kismen katki sagladigini
distinmektedir. Bazi katilimcilar ise gengle-
rin pasif dinleyiciler oldugu bu tir paylasim-
larin bilgilendirici olmasina ragmen etkisinin
kisith oldugunu disiinmektedir.

Katilmailar YKE konusunda kulugkalar kurul-
masi, girisimcilik egitimleri ya da danisman-
liklari icin yeterli diizeyde Tiirk¢e dokiiman
olmadigini ifade etmistir. Bazi katiimcilar Bri-
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tish Council’in dokiimanlarindan faydalanila-
bilecegini ifade etmistir.

Katihmailarin ortak kanaati YKE girisimcili-
gi konusunda akademik ve pratik diizeyde
Turkce kaynaklarin hazirlanmasina duyulan
ihtiyacin 6ncelikle giderilmesi gerektigi yo-
niindedir.

Girisimcilik Ekosisteminden

Katilmailar ile Goriismeler

Bu ¢alisma kapsaminda YKE ile iligkili olma-
makla birlikte girisimcilik ekosisteminde yer
alan yonetici ve uzman Kisiler ile yart yapi-
landirimis  goérismeler gerceklestirilmistir.
Bu gortsmelere cogunlukla teknolojik ino-
vasyonlara odaklanan teknoloji gelistirme
bélgeleri biinyesinde girisimcilik veya kulug-
kalar Gzerine calisan kurumlardan, konuyla
iliskili bazi STK ve 6zel sektor sirketlerinden
kisiler katilmistir. Bu gériismelerde kullanilan
gorusme formu 6rnegi EK-3’de sunulmustur.
Gorusmeler yiiz ylze ya da ¢evrimici olarak
gerceklestirilmistir. Pandemi kosullari nede-
niyle katilimcailarin bazilari ¢evrimici goris-
meleri daha ¢ok tercih etmistir. Goristlen
kisiler anonim olarak kodlanmistir. Gériigme-
lere iliskin bilgiler asagida ¢ikarilmustir.
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Tablo 10 Teknoloji Girisimciligi Alanindan Katilimcilar ve Gériismelerin Ozet Bilgileri

KOD Cinsiyet

G15
G16

G17

G18

G19
G20
G21
G22
G23
G24
G25
G26
G27
G28

G29

Kadin

Erkek

Erkek

Erkek
Erkek

Erkek

Kadin

Erkek

Erkek
Kadin
Erkek
Erkek

Erkek

Kadin

Erkek

Yasi

35 yas ve
ustl

35yasve
tstl

35 yas alti

35 yas alti

35 yas alti

35yasve
tstl

35Yyasve
tsti

35 yas alti

35yasve
tstl

35 yas alti
35 yas alti

35 yas alti

35yasve
tstl

35 yas alti

35yasgve
tstl

Tarih

19.10.2020

19.10.2020

12.11.2020

16.11.2020

16.11.2020

10.11.2020

12.11.2020

19.11.2020

28.10.2020
19.11.2020
16.10.2020
11.11.2020

25.11.2020

25.11.2020

29.11.2020

Yer

Universite
Kampusu
Universite
Kampsu

Cevrimici
Cevrimici
Cevrimici
Gevrimigi
GCevrimigi
Cevrimici
Gevrimigi
Gevrimigi
Cevrimici
Cevrimigi
Gevrimigi
Cevrimici

Cevrimici

Siire
(Dakika)

25
35

45
30
30

21

55
48
19
45
25
50
20
35

25

Aciklama
On Kulucka Merkezi Yoneticisi

Danismanlik Firma Yoneticisi
Universite Kulucka Merkezi is
Gelistirme Uzmani

Teknopark Mudiiri

Teknopark Midtr Yardimcisi

Universite Kulucka Merkezi
TTO Ydneticisi

Universite Kulucka Merkezi
Yoneticisi

Universite On Kulucka
Merkezi is Gelistirme Uzmani

TTO YOneticisi

Universite Kulucka Merkezi

Teknoloji Vakfi Uzman Yardim-
cisl

Kulugcka Merkezi Yoneticisi

Girisimci Sanat Merkezi Yone-
ticisi

Teknopark Kulugka Merkezi
Proje Koordinatori

Teknopark Genel Miduri

Gorusmelerde alinan notlar kodlanarak temalar ortaya ¢ikariimistir. Temalar ve aciklamalari asa-

gidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 11 Teknoloji Girisimciligi Alaninda Temalar ve A¢iklamalari

Kulugkada YKE alanindaki girisimlerin ihtiyaglarina uygun hizmetler

verilip verilmedigine iliskin ifadeler bu temada yer almaktadir.

Daha 6nce YKE alanlarindan herhangi birine dahil olan girisimlere

destek verilmis ise bunun agiklanmasina iligkin ifadeler bu temada

Tema Aciklama
YKE Uyumu
YKE Deneyimi
yer almaktadir.
YKE uzmanhgi

Deneyim aktarimi ve yénlendirme icin rol alan mentdrler arasinda

YKE deneyimi olan kisilerin bulunma durumuna iliskin ifadeler bu

temada yer almaktadir.

YKE girisimciligine ilis-
kin 6neriler

Mevcut donanimlar

Kulugkalardaki mevcut deneyimlerden yola ¢ikarak YKE alanindaki
kulucka hizmetlerine iliskin 6neriler bu temada yer almaktadir.

Girisimcilere sunulan (YKE disindaki alanlar da dahil) donanim ve

desteklere iliskin ifadeler bu temada yer almaktadir.

Yukarida belirtilen temalara ge¢meden 6nce
gortusmelerin genel degerlendirmesi asagi-
daki paragraflarda sunulmustur.

Gortismelerden elde edilen bilgiler degerlen-
dirildiginde YKE girisimcilerini, kuluckalara
ve mevcut girisimcilik ekosistemine uygun
goren ve gdrmeyen iki farkli bakis acisinin
hakim oldugu ifade edilmelidir. Ozellikle YKE
faaliyetlerini refah treten girisimlerin 6zellik-
lerini tasimadigini ima eden bazi yaklasimlar
YKE girisimlerinin basarisi agisindan  kritik
gorinmektedir. Arastirmada gorev alan go-
rismecinin genel izlenimi kiltir sanat alanla-
rinin basaril bir girisim iretme potansiyeli ol-
dugu ya da pazarda ayakta kalabilecek Griin/
hizmet Gretebilecegi konusundaki siipheleri
ima eden bazi tavir ve ifadelerin bu yaklasim-
la derinden iliskili oldugu yoniindedir.

Girisimcilerin fikirlerini gelistirebilmek ve
Uretmek icin uygun bir ekosistemin gelisme-
si, farkh alanlardaki girisimciler arasindaki et-
kilesimin olumlu etkileri ya da disiplinlerarasi
yaklasimlardan dogan yenilikci is fikirlerine
ulasilabilmesi icin YKE girisimlerinin mevcut

teknoloji gelistirme bolgeleri ile iliskisi kri-
tiktir. Girisimcileri ayni ekosistem icerisinde
bulundurma ve gelistirme islevi kulucka mer-
kezlerinin sundugu en 6nemli faydalardan bi-
ridir. Bu sistem icerisinde girisimcilerin, alan
ve amaclar dogrultusunda siniflandirilarak
faaliyetlerini stirdirdikleri disinilmektedir.
Bu kapsamda YKE bilesenlerinin girisimcilik
ekosistemine eklemlenmesi icin ilave ¢aba
harcanmasi gerektigi ifade edilebilir.

Bir stireg olarak ilerledigi vurgulanan girisim-
ciligin, YKE alaninda istenilen yonde faal ola-
bilmesi icin stirecin gézden gecirilmesi gerek-
mektedir. ilk asamadaki kabul siireclerindeki
kriterlerin farkl alanlardaki YKE girisimcileri-
ne ne Olclide sans tanidigina dikkat edilme-
lidir. Bunun yani sira girisimcilik ekosistemin-
deki genel alginin devlet desteklerinin yéni
ile girisimlerin ilgilendikleri konularin belir-
lendigi yoniindedir. Bu durum YKE alaninda
aktif tesvik ve destekler olmasi halinde ku-
lucka merkezlerinin YKE girisimlerine karsi
daha kucaklayici olacagi yoniindedir. Kulug-
kalarin isletme danigmanhg islevlerini yirG-
ten uzman ve danigsmanlarin agirlikli olarak
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teknik alanlar ve isletme alanindan geldigi
ifade edilmistir. Bu durumda YKE alanina y6-
nelik nitelikli uzmanlarin mevcut ekosisteme
kazandiriimasi gerektigi ifade edilebilir. Ayni
durum donanim ve tesislerin YKE girisimcile-
rinin gesitli ihtiyaglarina uygunlugu agisindan
da degerlendirilmelidir. Verilen imkanlarin ve
desteklerin ihtiyaglara dogru cevap vermesi
halinde girisimlerin basariya ulagabilecegi du-
stindlmektedir.

Genel olarak mevcut kulugkalar ve girisimcilik
ekosisteminde YKE alanlari ve arka planinda-
ki diistincenin stratejik diizeyde kabul goére-
bilecegi izlenimi elde edilmistir. Uzmanlar ve
yoneticilerden YKE’nin temsil ettigi dislince
ile ekosistemin yaratici potansiyelini gercek-
lestirmeye katkilarina deginen ifadeler sarf
edenler olmustur. Ancak bu konuda nasil
hareket edilecegi konusunda genel bir kana-
at olusmamis, minferit bazi alanlarda (6rn.
dijital oyun) ve kuluckalardaki bazi minferit
YKE girisimlerine ragmen YKE girisimlerinin
nasil desteklenecegi konusunda uygulama
pratikleri oturmamistir. Vizyondan kaynakla-
nan umut verici emareler dikkate alindiginda,
YKE’nin arka planindaki yaklasim, YKE men-
suplarinin 6zellikleri, farkl alanlarin kendine
6zgu dinamikleri gibi konularda farkindaligin
artirilmasi ile 6nemli bir adim atilabilecegi di-
stindlebilir.

YKE Uyumu

Turkiye’de faaliyet gdsteren kulucka mer-
kezleri ile YKE arasindaki uyum incelendigin-
de; bir fikre sahip olan kisiler girisimci olarak
adlandirildigr icin her girisimci fikrin gelistiri-
lebilecegi yer kulucka merkezleri olmahdir.
Glnkd kulucka merkezleri alan yazinda giri-
simciyi maddi manevi destek saglayarak is
fikrini gelistirmesini saglayan bir yapi olarak
tanimlanir. Gériismelerde bu yaklasimi des-
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tekledigini ifade eden katiimailar kiiltir-sa-
nat ve iletisim alaninda fazla girisimle kar-
silagsmadiklarini diisinmektedir. Medya ve
oyun sektorlerindeki teknoloji ve dijitallesme
eksenindeki konular ile YKE ile iliskilerine
deginilmeksizin yazilim sektdrinin uzanti-
lari olarak tanimlanmaktadir. Bu konuda ge-
listirilmesi beklenen girisim fikrinin inovatif
yéniinin teknolojik yeniliklerle sinirli ya da
teknolojik yenilikler odaginda ele alindigr g6-
rilmektedir. Bu durumun YKE girisimcileri
icin bir cekince konusu oldugu bazi gériisme-
lerde ortik olarak ifade edilmistir. Teknoloji-
ye kosulsuz 6ncelik veren ve arka planindaki
beseri ve yaratia sirecleri vurgulamaktan
kaginan bir goértisme parcasi asagida érnek-
lenmistir.

Teknolojik bir altyapi ile bircok (riin
uretilmekte. Bu (Urlinler ister sosyal
fayda saglasin, ister teknolojik bir riin
olsun fark etmeksizin hepsinde bir ¢esit
teknoloji kullaniimakta. Bunun en bU-
ylik sebebi ise hizli yayilabilmesi ve ge-
nis kitlelere ulasabilmesidir. Ktiresel bir
urdin ortaya koyabilmek, teknolojiden
bagimsiz mimkiin degildir.

YKE kavramu ile ilgili girisimler soruldugunda
Ozellikle son yillarda glindeme gelen ‘sosyal
girisimcilik’ kavrami ile karsilastinildigr goriil-
mistlr. Hatta bazi katiimallar YKE girisimcili-
giile sosyal girisimciligi es anlamli olarak gor-
diiklerini gosteren ifadeler sarf etmiglerdir.
Buna ek olarak bir sosyal fayda saglayip sag-
lamamak konusunda kiyaslandigindan sosyal
girisimcilik merkezlerince de kapsam disi gibi
gorilmektedir. Aslinda her yapi kendi igeri-
sinde vizyon ve misyon olarak farkl sekilde
islemektedir.

Kulugcka merkezi ve teknokent ydneticile-
ri, girisimci kisileri belirli kriterleri saglamasi
kosuluyla biinyelerine kabul ettiklerini ifade



etmektedir. Ancak bu kriterler glindeme ge-
tirildigine is fikrin teknolojik bir inovasyon ya
da teknolojik bir ¢6ziim olmasina deginilmek-
tedir. Bir diger 6nemli nokta ise deginilen ka-
bul sartlarina iligkin kriterlerin en 6nemlisinin
pazarlanabilir bir Grin ortaya cikarmasidir.
Calismanin 6nceki béliimlerinde ifade edil-
digi gibi talep ile sekillenen, somut bir Griine
déniismeyen, izleyici ya da musterilerin de-
neyimleyerek deger atfettikleri YKE Uriin ve
hizmetleri icin pazardaki degeri ispat etmek
zorlagmaktadir. Bunu deneyimsiz bir girisim-
ci olarak yapmaya ¢alisan bir kisinin ise ka-
tilimcr yonetici ve uzmanlari ne dlglide ikna
edebilecegi merak konusudur. Boylelikle
gortsmelerden elde edilen izlenim YKE giri-
simlerinin mevcut girisimcilik ekosisteminde
kendilerini ispat etmek konusunda zorluklar
yasayabilecekleri yoniindedir.

Gunldmiuzde teknolojik gelismelerin de etki-
siyle hizli bir sekilde gelisen girisimcilik eko-
sisteminde yer alan projelerin cogunun oda-
g1 AR-GE, yapay zeka ve otomasyon benzeri
yaygin egilimlerden etkilenmektedir. Kolay-
likla devlet desteklerinden faydalandigi ya da
yatinm bulabildigi séylenen bu girisimlerin
teknokentler ve kulugkalar i¢in itibar kayna-
g1 olarak gorildigu siklkla ifade edilmistir.
Bir girisimin mevcut destek mekanizmalarina
uygun olmasinin énemine deginen kulucka
merkezi ydneticisinin bu konu ile ilgili ifadesi
asagidaki sekildedir:

Kdltdr-sanat alaninda faaliyet gosteren
herhangi bir girisimimiz bulunmamak-
tadir. Clinku biz yalnizca 5746 sayili Ka-
nun ¢ercevesinde ar-ge projeleri olan ve
hibe alan girisimcilere destek olmakta-

yiz.
Kulucka merkezi yodneticilerinin 6ncelikleri

somut teknolojik GrlGin olarak gorulmekte-
dir. Clinkd kulucka merkezleri, miihendisligin
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agir bastigl girisimlere hizmet etmektedir.
Mihendislik alanlariyla yakin iliski i¢inde ol-
duklarini vurgulayan katihmcilar teknoloji
Uretmek ya da yeni icatlara erismeyi vurgu-
lamaktadir. Bu sekilde harekete geg¢mek
zorunda olan yodneticiler YKE alanlarindaki
girisimlerin kulucka merkezleri ile uyumlu ol-
madigini dislinmektedir.

Ozellikle pratik uygulamalar acisindan YKE
ile teknoloji alaninda ayrim oldugunu sik-
likla vurgulanmasina ragmen katihmcilarin
YKE konusunun gelecekteki degerine iliskin
olumlu dusiinceleri oldugu gézlemlenmistir.
Gorusllen yoneticilerden bazilari YKE’nin di-
ger tim alanlardan, hatta hayatimizin ayrila-
maz bir parcasi oldugunu 6ne siirmuslerdir.
Bu yondeki bir ifade asagidaki sekildedir.

Yaratici Kiltlr Endlstrileri hayatin her
alaninda yer alan ve insanlari inovatif
dustinmeye iten bir arag olarak goértile-
bilir. Teknoloji her ne kadar bizi ileriye
gotirse de kdltlr-sanat insan ruhunu
doyuran ve sosyal dstinebilen kisilerin
gelisimini saglayan konulardir.

Buna ek olarak her isin teknolojik bir aragla
ilerledigi glinimuz diinyasinda sanati da kdil-
tlrt de artik teknolojiile i ige kullanmamizin
gerektigini 6ne siiren bazi katilimcilar da ol-
mustur. Bu yéndeki kulucka yoneticileri ayni
zamanda bunun kaginilmaz bir gerc¢ek oldu-
gunu savunmaktadirlar.

Her seyin teknolojiyle entegre bir sekil-
de ilerledigi 21. ylzyilda artik kiltir de
sanat da, medya ve iletisim de teknolo-
ji ile sekillenmektedir. Artik bu alanlari
birbirlerinden ayirmadan multifonksi-
yonel olarak ele almak gerekmektedir.

Ozetle gérismelerde YKE ile mevcut girisim-
cilik merkezleri arasinda mevzuattan ve eko-
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sistemdeki baskin egilimlerden kaynaklanan
bir ayrim oldugu, YKE girisimcilerinin sistem-
de yer almasi konusunda ciddi zorluklar oldu-
gu belirlenmistir. Buna ragmen katiimcilarin
diinyadaki gelismeler 1s18inda YKE alanlarina
daha fazla 6nem vermeleri gerektigi yoniin-
de vizyona sahip olduklari da ifade edilebilir.

YKE Deneyimi

Yapilan gériismelerde spesifik olarak alanlar
belirtilmis olsa da Yaratici Kiltiir Endustrileri
ile Sosyal Girisimcilik ayni alanlar olarak alg-
lanmaktadir. Aslinda teknolojik girisimcilik,
sosyal girisimcilik ve YKE birbirlerini besleyen
ve birbirlerinden etkilenen girisimcilik tirle-
ridir. Fakat sadece YKE odakh bakildiginda,
kulucka merkezlerinde yer alan gecmis giri-
simcilik 6rneklerinde bu kapsama yénelik bu
faaliyetler nadiren yer almaktadir. Ornek ve-
rilen projelerde genellikle YKE kavramina atif
yapilmadan; kar amaci giidiilmesi, iriin orta-
ya konulmasi, inovatif bir boyutu olmasi ya
da ar-ge kapsaminda degerlendirilmesi gibi
kriterler s6z konusu olmustur. Ornegin; bir
Universite kulucka merkezinde gerceklestiri-
len ve goriismede ‘YKE deneyimine ydnelik
bir érnek’ olarak gdsterilen ¢alismada, yurt-
disindaki sanat galerilerini ve miizeleri sanal
bir sekilde gezmek icin Uretilmis bir sanal ger-
ceklik gozligl (VR) calismalart yapilmistir. Bu
dogrultuda soylenilen;

Bu projedeki amacimiz sanata verilen
degerin artmasi ve diinyaca Unlii sa-
nat eserlerini diger Glkelerde yasayan
insanlara ulastirabilmektir. Sanat ana
amacimiz olurken, teknoloji isin sadece
arka planinda kalarak amaca ulasirken
kullandigimiz bir aractir.

Aynizamanda yine bir tiniversite kulucka mer-
kezinde faaliyeti stirdiiriilen diger bir calisma
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ise disleksi cocuklar icin egitici oyun gelisti-
rilmesi icin konsept diizeyindeki girisimdir.
Bu projede girisimciler hem oyun tasarimi ve
yazilmi gibi konularda ¢alismalarini stirdGriir-
ken projenin temel hedefi olan egitim, 6zel-
likle disleksi cocuklara yonelik bir egitim, sos-
yal bir fayda saglamasi adina ortaya ¢ikmistir.
Oyun tasarimi ve yazilimi icin Universitenin
kulucka merkezinden destek alan girisimci-
ler, projenin son asamasini stirdiirmektedir.
Ancak bu nadir 6rnekler disinda yonetici ve
uzmanlarin genel egilimi bir 6énceki baslkta
deginildigi sekilde YKE girisimleri de dahil
olmak Gzere, kulugkanin amaclarina uygun
gorilmeyen girisimlerin destek bulmasi zor
goriinmektedir. Bu yondeki bir ifade asagida
yer almaktadir:

Istedigimiz kriterlere uymayan girisim-
cilere elimizden geldigi kadar yardimci
olup heveslerini kirmadan onlari alanla-
rina uygun yerlere yénlendiriyoruz.

YKE deneyimi olduk¢a az oldugu gériilen bazi
kulucka merkezlerinde, ydneticilerin aslinda
YKE konularina sicak bakmalarina ragmen
arz talep dogrultusunda ilerlemeyi tercih et-
tikleri gdzlenmistir. Bu konudaki cekme fak-
torleri bir 6nceki baslkta da belirtildigi sekil-
de destek ve tesviklerin mevcut durumudur.
Tirkiye’de ve diinyada yapilan bir¢ok girisim-
cilik yarismasi ve girisimcilik kampinda kisi-
lerden istenilen belirli kriterler ve 6zel olarak
istenilen ¢alisma alanlari bulunmaktadir. Bu
nedenle kulucka merkezlerinin girisimlerden
beklentileri bu dogrultuda sekillenmektedir.

Medya, kiltiir ya da sanat alanindan
girisimcileri merkezimize aldigimiz du-
rumlarda, gelistirmekte olduklari fikrin
icerisinde bir ar-ge beklentimiz oluyor.

Bu baglamda kulucka merkezlerinin YKE
girisimleri konusundaki deneyimleri genel



olarak kavramin arka planindaki disiince bi-
¢imi ya da diinyadaki uygulama 6rneklerin-
den daha az beslenmekte; mevcut kosullar
icerisinde kendilerini birer teknoloji girisimi
olarak konumlandirabilen YKE girisimlerinin
ise sansi gérece daha ylksek olabilmektedir.
Mevcut yapida eksikliklerin varligr kismen
yoneticiler tarafindan da kabul edilmekte,
bazi katimcilar ise kosullarin degismesi ha-
linde YKE konusunda daha fazla girisime ev
sahipligi yapabileceklerini ifade etmektedir.
Genel olarak mevcut girisimcilik ekosistemin-
de goristlen katihmalarin YKE alanindaki
ve kavramin fikri miilkiyet ve soyut olmayan
Urinler Gizerinden ekonomik potansiyeli ize-
rine deneyimlerinin yeterli diizeyde olmadigi
ifade edilebilecektir.

YKE Uzmanhgl

YKE alanlarinda faaliyet gosteren kurum sayi-
sinin az olmasindan dolayi bu alanda uzman-
g1 olan yetkili kisi sayisinin da olduk¢a az
oldugu dusinilmektedir. Kulucka merkez-
lerindeki mentor ve danismanlar, kuluckada
yer alan projelere gore sekillendigi icin birco-
gu isletme ya da mihendislik alanlarinda uz-
manliklara sahiptir. Bunun yani sira 6zellikle
blyiik sehirlerde yer alan tniversite kulucka
merkezlerinin avantaji olarak Universitede
yer alan giizel sanatlar ya da iletisim fakdl-
telerine erisebilmektedir. Bu durumlarda ise
genellikle YKE’nin bitlincil bakig acisi ile di-
siplinler arasi bir etkilesim hedeflenmekte,
genellikle tek bir disiplinden danismanlarin
girisimlere destek verdigi gérilmektedir. Bi-
yiik cogunlukla mihendislik fakiltelerinden
destek alindig ifade edilmistir. Bircok yone-
tici, blinyelerinde YKE konularinda uzmanlari
ya da kaynaklari olmadigini belirtirken, bu ko-
nuda bir proje gelmesi halinde tniversitelerin
imkanlarina basvurabileceklerini vurgulamis-
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tir. Bu konudaki 6rnek bir ifade asagidaki se-
kildedir.

Mentér havuzumuzda YKE alanlarinda
uzman kisiler maalesef yok, fakat ihti-
yag dahilinde temin edebiliriz.

Ozellikle (iniversiteler biinyesindeki 6n ku-
lucka merkezlerindeki gérece daha esnek
bu yaklasim karsisinda, teknoloji gelistirme
bolgelerinde yer alan kulucka merkezlerinde
uzmanlk alanlarina iliskin daha oturmus bir
sistem oldugu disinilmektedir. Buna karsin
YKE girisimlerinin kuluckada yer almasi du-
rumunda kurumsal baglantilar kullanilarak
ekiplere destek olunmasi i¢in uzmanlara eri-
silebilecegi ifade edilmistir. Buna karsin go-
rismelerde y6netici ve uzmanlar YKE alanin-
da faaliyet gdsteren arastirma merkezleri ya
da STK’lar gibi kurumlara deginmemislerdir.

YKE alaninda deneyim ve uzmanlhgi olmayan
bircok kulucka merkezinin kadrosunda agr-
Ikl olarak miihendisler oldugu gézlenmek-
tedir. Bu durum kurumun girisimlere bakis
agisi ve giris kriterlerine donuk algilarin mi-
hendislik ¢6ztimlerine odaklanmasina neden
oldugu distnilebilecektir.

YKE Girisimciligine iliskin Oneriler

YKE girisimcilerinin diger girisimciler ile ki-
yaslandiginda dezavantajli taraf olarak alg-
landiklari gorilmustir. Gorusdlen katilim-
alar arasinda YKE girisimcileri icin uygun ve
dogru destegin kendi kulucka merkezlerinde
oldugu konusunda siiphe belirten ya da his-
settirenler cogunluktadir. Kulucka merkezle-
rindeki bu genel egilim girisimin ilk asamasi
olan, fikrin sekillendigi evre olan 6n kulugka
merkezlerinde de YKE girisimcilerine destek
verilmesini zorlastirmaktadir. Bunun nedeni
stirecteki takip eden adimlarda basarili YKE
girisim Orneklerinin yer almamasidir. YKE
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girisimcileri icin dogru baslangi¢ noktasinin
kulucka merkezi olmadigini diistinen bazi yo6-
neticiler girisimcilere alanlarina yonelik tavsi-
yelerde bulunmaktadir.

Bir sanat¢inin, bir ressamin ya da bir
yapimcinin girisimini desteklemekte he-
vesli ve ilgili birileri var ise bunlar o isin
duayenleridir. Guizel bir proje ile gidildi-
ginde Unlu bir ybnetmen ya da yapimci-
nin girisimci kisiyi daha dogru y6nlendi-
recegine inaniyorum.

YKE girisimcileri icin dogru baslangi¢ nokta-
sinin kulugka merkezleri oldugunu disiinen
bazi yonetici ve uzmanlar ise YKE girisimcile-
rine vermis olduklari dnerilerin aslinda diger
girisimcilerle esdeger dogrultuda oldugu go-
rilmektedir.

Hangi alandan olursa olsun girisimci ol-
mak isteyen kisiler icin bazi kilit nokta-
lar vardir. Alana yénelik dogru egitim,
pazarlama ve finans bilgisi, temel hukuk
ve patent bilgileri, insan iliskileri kura-
bilme gibi konular her kisi icin gerekli
olmaktadir. Bu konularda kendini ge-
listiren girisimcileri projeleri ne olursa
olsun mutlaka bir basari yakaladiklarini
gorlyoruz.

Yukaridaki destekleyici yaklasimda gozlenen
genel eksiklik alan yazinda vurgulanan YKE
alanlarinin kendine 6zgl dinamiklerine uy-
gun sekilde tasarlanmis isletmecilik destek-
lerine yer vermemesidir. Buna karsin s6z ko-
nusu kapsayici yaklagimin YKE konusundaki
ihtiyaglar konusunda desteklenmesi halinde
fayda yaratma potansiyeli oldugu duistnal-
mektedir.

Diger bir 6neri egilimi ise, farkl bir girisimcilik
konsepti olarak gorilen YKE girisimcileri icin
farkll kurumsal yapilarin ¢alismalar tretmesi-
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dir. Bu yaklagima gére girisimlerin siniflandi-
rilmasi ve her alana ihtiyaglar dogrultusunda
optimum fayda saglamaya calismak gerektigi
savunulmustur. Kategorize edilmis girisimcilik
konseptleriigin farkli egitimler, farkli fonlama-
lar, farkli uzmanlardan danismanliklar ve farkl
donanimlar saglanabilecegi diistintilmektedir.

Ozellikle YKE girisimleri icin ayri bir to-
hum fonu sistemi getirilebilir.

Farkli kategorideki girisimler ayni yapi
altinda bir araya gelmemelidir. Clink
yapi icerisindeki farkl girisimler degil
de, bir altyapi olarak kurulan spesifik
konulu merkezler olmali ve bu baslik
vurgulanmalidir. Bu sekilde yapilasma,
merkezin reklam ve pazarlamasini etki-
ler. Her yapinin hedef kitlesi farklidir.

Ayni zamanda Tlirkiye’de érnekleri yeni
gorilmeye baslayan ve hizli blylimeye
devam eden firmalarin inovasyon ve ta-
sarim merkezleri (Orn: Arcelik, Inogar)
YKE alanina uygun olarak gériilmektedir.
Amaca ydnelik bu merkezler, YKE giri-
simcileriyle dogrudan ortak bir paydada
bulusarak girisimcileri yénlendirebilirler.

YKE girisimcileri icin kulucka siiresinin
kisitlh olma durumu kaldirilabilir. Ciin-
ki bir triin ortaya koyan teknolojik gi-
risimciler gibi kisith bir siireye ihtiyag
duymaz, zamana yayilr.

Bunun yani sira girisimcilere verilen destek-
ler s6z konusu oldugunda, 6zellikle devlet
destekleri, kulucka merkezlerinin yapisini
sekillendirmede olduk¢a 6nemli bir etkiye
sahiptir. Halihazirda saglanan devlet des-
teklerinin biyik kismi teknoloji odakh oldu-
gundan 6tird, girisimci kisinin kazang sag-
lamasi istegi ile ortiistp kisileri belirli alana
yoneltmektedir.



Diger AR-GE faaliyetlerinden ayirmaksi-
zin destekleri YKE ve sosyal alanlarda da
gostermelidir.

Konuya daha stratejik diizeyde yaklasan bazi
katihmcilar ise yaraticilik potansiyelinin gelis-
tirilmesi agisindan kdiltiir ve sanatin kritik ro-
IGine vurgu yapmaktadir. Bu yondeki bir ifade
asagidaki sekildedir.

Yeni ortaya cikan tiim yaklasimlar sa-
nat icermektedir ve yatay ve dikeydeki
tlm yaratici faaliyetler aslinda isin 6z
olmak durumundadir. Buradan yola ¢I-
kildiginda zaten AR-GE de bir yaratici
girisimin bir ug Urtinti olarak bakilabilir.

Alan yazinda ve diinyadaki inovasyon stra-
tejisi 6rneklerinde goriilen YKE ile teknolojik
girisim ekosistemi arasindaki mesafenin azal-
tilmasi, YKE’deki bireylerin calisma bigiminin
rol model olarak tiim sektdérlere sunulmasi
gibi yaklasimlar ile 6rtiisen yukaridaki yakla-
sim katihmcilarin bu konudaki vizyonlarina
isaret etmektedir. Bu konunun YKE girisimci-
liginin yayginlastiriimasi icin 6nemli bir avan-
taj noktasi olacagr degerlendiriimektedir.

Mevcut Donanimlar

Yapilan goriismelerde elde edilen verilere
gore, kulucka merkezleri ve teknoparklarda
yer alan girisimcilere ofis destegi, internet,
temel ofis malzemeleri ve elektrik su gibi
temel altyapi destekleri ile mentor/danis-
man destegi sunulmaktadir. Bunlara ek ola-
rak atolyeleri olan ve girisimcilere belli bash
donanimlari saglayan kulucka merkezleri de
bulunmaktadir. Merkezlerde yer alan do-
nanimlar ¢ogunlukla bilgisayar, 3B yazicilar,
CNC freze, torna tezgahi, kumpas, kaynak
makinesi gibi teknik ekipmanlardir. Bunun
yaninda Raspberry Pi, Arduino, Autocad, In-
verntor, Unity, Unreal Engine, Cryengine,
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Adobe Creative Cloud, AutoDesk Design
Suite, Blenderve Solidworks gibi yazilimla-
rin girisimcilerin kullanimina sunuldugu ifa-
de edilmistir. Ancak YKE alaninda girisimde
bulunmak isteyen kisilerden 6zellikle gorsel
sanatlar, performans sanatlari, geleneksel
sanatlar ve kiltrel miras alanlar gibi dijital
teknolojilere goérece uzak olanlara mevcut
donanim veya ekipmanlarin asgari diizeyde
fayda saglayabilecegi goriilmistir. Ayni za-
manda Universitede kurulan 6n kulugka mer-
kezlerinin diger merkezlerle kiyaslandiginda
dniversitenin imkanlarini kullanabilmeleri, gi-
risimcilere ilave donanimlar saglamak adina
oldukg¢a 6nemli bir faktordiir. Clinki bazi tini-
versitelerin fakiiltelerinde yer alan atélyeler,
laboratuvarlar ve stlidyolar Universitelerin
6n kulucka merkezlerindeki girisimcilere agik
hale getirilmistir.

Universite kulucka merkezi olmamizin en
6nemli getirilerinden birisi de fakdiltele-
rin varhigu. Girisimcilerimizin hem nitelikli
hocalarimizdan, hem yazili kaynaklari-
mizdan, hem (iniversitemizin tiim dona-
nimlarindan hem de c¢alisma alanlarin-
dan faydalanmasini saglayabilmekteyiz.

Katimalarin  blyldk ¢ogunlugu saglanan
donanim, tesis ya da yazilim lisanslari gibi
imkanlarin girisimcilerin dogru bir is modeli
olusturmasi ve ihtiya¢ duyduklar baglanti-
lari kurmasi yaninda daha az énemli ikincil
islevler oldugunu ifade etmistir. Ancak yine
de girisimin prototip ya da uygulanabilir si-
recler tretmesi konusunda saglanan bu im-
kanlar buiyik bir etken olarak goriilmektedir.
Yapilan goriismelerde mevcut girisimcilik
ekosisteminde YKE’ye 6zgl atdlye, galeri,
sergi ya da performans salonlari, stiidyolar
ve yazilimlar gibi imkanlarin gelistiriimesi ya
da baska platformlarda sunulmasina ihtiyag
duyulabilecegi izlenimi olusmustur.

69






A
B84 v.BOLUM

DUNYADA
VE TURKIYE’DE
YKE KULUCKALARI




Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

DUNYADA VE TURKIYE’DE YKE KULUCKALARI

{ltiir ve sanat alaninda ABD ve Ingil-
Ktere’nin 1980’lerden beri basi cektigi

Ozellesme siireci yasanmaktadir. Kil-
tdrel kurumlarin yonetimleri ve gelir yapi-
larinda 6zel sektorin agirhiginin artmasi ile
belirginlesen bu egilim, neoliberal ekonomi
politikalarinin yayihmi ile de esgtidimli bir
gorinum cizmektedir. Devletler bu siirecte
sadece d6zel sektdriin kiiltlir sanata artan il-
gisini kabul etmekle kalmamakta, sirketleri
bu y6nde tegvik ederek bu ilginin katlanarak
artmasina vesile olmaktadir (Wu, 2002). Bu
doéntisim surecinde kiltir ve sanat alanin-
da tesviklerin yillar icinde azalmasi nedeniy-
le son yillarda yaratici Ureticilerin ¢alisma
kosullarinda biyuk degisiklikler olmustur.
Yasanan ekonomik krizlerin de katkisi ile
kurumlar isletme modellerini degistirmek,
yaratici calisanlar ise alternatif gelir kaynak-
larina ulagsmak icin kariyer yollarini gesitlen-
dirmek zorunda kalmistir. Elbette ki bu de-
gisim girisimci egilimler, firsatlari bulmak ve
bunlardan ekonomik gelir kazanmak icin fay-
dalanmak yoniindedir. Son yillarda isbirlikle-
rinin kolaylasmasi, sosyal medyanin ve kitle
fonlarinin gelismesi de bu yondeki egilimleri
destekleyen gelismelerdir. Neredeyse son 50
yildir YKE alaninda girisimci egilimleri gelistir-
mek icin minferit calismalar vardir. Ornegin
ABD’deki New York Sanat Vakfi 1971’den bu
yana sanatcilara isletme egitimleri; radyo, TV
ve sinema bdélimlerinde yapimcailik sirecle-
rine iliskin egitimler vermektedir. Bir baska
ornek de uzun yillardir finans, is modeli gelis-
tirme gibi dersler veren Yale Drama Okuludur
(Essig ve Beckman, 2012).
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YKE girisimlerinin desteklenmesini hedefle-
yen kulugkalar girisimcilik ekosistemlerinde
yerlerini almaya devam etmektedir. 2019 yili
verilerine gore Avrupa genelinde kulugka hiz-
metlerinden faydalanan sirketlerden YKE ala-
ninda faaliyet gosterenlerin orani ise %16’dir
(EUBIC, 2020). ingiltere’de ortak calisma
alanlari, girisim sermayesi imkanlari ve yarati-
a1 Uretim alanlari sunan kuluckalar ile sadece
yatirnma deger girisimleri finansal olarak des-
teklemeye odaklanan hizlandirici programlar
arasinda YKE’nin payr 6nemli diizeydedir.
Ulkedeki tim kulugkalar arasinda YKE odakli
oldugu ifade edilenlerin orani ise % 8.9’ dur.
Hizlandiricilar arasinda ise bu oran %6.8 ola-
rak ortaya cikmistir (Bone vd. 2017: 24-25).
Almanya’da baslangic sirketlerinin (start-up)
%13’4 YKE alaninda faaliyet gostermektedir
(Kohn ve Wewel, 2018). Bazi Ulkelerde ise
YKE alaninda egitim veren ylksek6gretim
kurumlar arasinda kulugka destegi verenle-
rin bulunmamasi YKE girisimciligi agisindan
desteklerin ¢ok zayif olduguna isaret etmek-
tedir (SUPER, 2018).

Yukarida verilen oranlar ve 6zellikle Dogu Av-
rupa llkelerindeki durum dikkate alindiginda
YKE girisimciligine verilen 6nemin az oldugu
distndlebilir. Ancak diinya genelinde istih-
dam edilebilir nifusun %"’inin (29,5 milyon
kisi) YKE alaninda calistigi (ErnstveYoung,
2015) distndldiginde girisimcilik ekosiste-
minde YKE’ye atfedilen 6nemin gostergesi
haline gelmektedir.



Sayisal biyiklikten daha 6nemlisi YKE’nin
inovasyon sisteminin dnemli bileseni olarak
gorilmesini de saglayan cogunlukla mikro
Olcekli sirketlerden olusan dinamik yapisi-
dir. YKE sirketleri arasinda yaratici Gretimin
%40’dan fazlasini gerceklestiren biyik sir-
ketlerin orani ylizde birden azdir. Boylece
YKE, girisimcilik icin dogal bir havza haline
gelmektedir. Bunun yaninda inovasyon poli-
tikalarinda yaratici kiltiir endUstrilerine kilit
6nem verilmesinin nedeni ise girisimcilik eko-
sistemini destekleyen, girisimci eylemleri tes-
vik eden ve yonlendiren egilimleridir (Hartley
vd. 2018).

Bir baska agidan ise YKE alanindaki girisimcili-
gi gelistirme calismalarinin sosyal ve kiltiirel
boyutu da gbzden kagirimamalidir. Kiiltiir ve
sanat alanindaki kulugka hizmetleri sanatgi-
lari ve sanat kuruluglarini desteklerken, ilave
olarak toplumsal gelismeye katki sunmayi
da hedefler. Bazi kuluckalar sadece finansal
olarak sirdurilebilir ve basarili sirketlerin
kurulmasini temel hedef olarak belirlerken,
bazilari ise toplumsal farkindaligin ve diyalo-
gun artmasi; galeri mekani tahsis etmek gibi
destekler ile kulttrel zenginlige katki saglan-
masi yoluyla hedeflerini ¢esitlendirmektedir.
YKE kulugkalarinin asagidaki hedeflere sahip
olabilecegi distinilmektedir (Essig, 2014):

® Bireyleri ya da ekipleri desteklemek,

* Toplumsal gelismeye, kentin sanat yasa-
mina katki saglamak,

® Finansal olarak strddrilebilir basarili sir-
ketler kurmak,

* inovasyon sistemi ile kiiltiir-sanat camiasi
arasinda kopri kurmaktir.

YKE alanindaki kulucka hizmetleri su sekilde
sinifflanmistir (Essig, 2014: 173):

e Tesisler, ofis alanlar ve sanatsal eserle-
rin Uretilmesi, sergilenmesi ya da perfor-
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manslar icin belirlenmis alanlar.

e Hizmetler, pazarlama calismalari, sekre-
tarya hizmetleri, kopyalama/cogaltma,
muhasebe hizmetleri.

e Egitim, isletmecilik pratikleri konusunda
egitimler.

e Fonlar, hibeler, krediler ya da sermaye ya-
tinmlari.

e Mali sponsorluklar.

Gorildagu gibi teknoloji girisimlerinde gortdil-
meyen yaratici Gretime ayrilmis alanlar, ser-
gileme firsatlari ve sponsorluga verilen 6nem
YKE kulugkalarinin ayirt edici yonleri olarak
One ¢ikmaktadir. Benzer sekilde bir bagka ca-
lismada YKE girisimlerinin basariya ulagsmasi
icin sunulmasi uygun gdrilen imkan ve des-
tekler su sekilde siralanmistir (Franco, Haase
ve Correia, 2018):

e Planlama ve kulugka yoénetimi,

e Klasik yonetsel islevler disinda YKE’ye
0zgi calismalar,

e YKE alaninda uluslararasi aglara katilim,

e YKE agisindan merkezi gériilen sehirlerde
temsilcilik agmak,

e Tesisler ve konum,

e Ortak hizmetler,

e Yetkinlik gelistirme hizmetleri,
e Sanal kulugka hizmetleri,

e Kulucka merkezinin imaji ve prestijine kat-
ki saglamaktir.

Yukarida gorildigi Gzere YKE alanindaki
uluslararasi kuruluslarla iliskiler kurmak ve
onde gelen uluslararasi merkezlerde temsil-
cilikler agmak gibi YKE girisimcilerinin kiresel
aglara erisimini saglayan hizmetler dikkat
cekici bir farkliliktir. Ayni zamanda merkezin
prestiji, merkezde yer alan YKE girisimlerinin
somut olmayan (rinleri hakkindaki 6znel
yaklasimlari olumlu yénde etkileme potansi-
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yeli barindirmaktadir. Bu nokta Urettigi fay-
dayi diger alternatiflerle maliyet, hiz, kolayhk
vb. noktalarda nesnel olarak karsilastirabilen
teknolojik girisimlerden farkli olarak YKE’ye
Ozgu tiketim ile Gretimin i¢ ice gegmis do-
gasina vurgu yapan (Banks ve Deuze, 2009)
farkli bir kulucka hizmeti tiraddr.

Kulugkanin yénetimi, girisimcilerin destek-
lenmesi konusunda klasik y6netim islevle-
rine ve YKE’nin dogasina hakim ydneticiler
tarafindan yuritilmektedir. Paydas havuzu-
nu genisletmek ve uluslararasi etkilesimi art-
tirmak igin alana hakim ve YKE aglarinda ku-
rumu temsil edebilecek yetkinlikte personel
tarafindan operasyonel ve stratejik diizeyde
yonlendirildigi goriilmektedir. Uluslararasi
etkilesim acisindan uluslararasi aglara katil-
ma (EICI - European Interest Group Creativity
and Innovation and ECBN — European Creati-
vity Business Network vb.), isbirligi projeleri,
ziyaretler ve YKE agisindan merkezi goriilen
sehirlerde temsilcilik agmak gibi uygulamalar
yapiimaktadir. Ozellikle temsilcilikler olmak
tUzere uluslararasi etkilesim ¢alismalart Gl-
kedeki YKE girisimcilerinin son egilimleri ve
gelismeleri izlemelerini saglamayi amaclar.
Dijital teknolojilerin de katkisi ile YKE’de (re-
tilen hizli ve yikicr yenilikler distintldiginde
uluslararasi etkilesimin énemi daha iyi anla-
silmaktadir. Girisimcilerin uluslararasi aglarla
bulusturulmasi kdiltirel etkilesimden dogan
taninma ve ortak ¢alisma imkanlarini da sag-
lamaktadir.

Ag olusturma calismalarinin bir diger 6nemli
islevi kamuoyunda farkindalik olusturmaktir.
Toplumun aligsik oldugu materyal, sektor-
lerdeki ekonomik faaliyetlerden farkhliklari,
fikri miulkiyete uzanan distinsel sireclerin
ticari degeri gibi glincel konularin gorunir
kilinmasi amaciyla kulugkalarin aglardaki var-
g1 6nemsenmektedir. Clinkd tlke ici ya da
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disindaki es deger kuruluglar ile kalici iligkiler
kurulmasi yoluyla saglanan megruiyet, giri-
simcilerin toplumsal iliskilerinde de destek
bulmasi agisindan énemlidir. Daha basit bir
ifade ile aglara katilm ve farkindalik olus-
turma calismalan YKE girisimcilerine aile ve
cevrelerinden gelecek olumsuz tepkileri azal-
tacak, destek bulmak icin sanslarini arttira-
caktir.

Bu acidan merkezin sosyal aglarda ve med-
yada gorinirlGginin artiriimasi yoluyla ima-
jl ve prestijinin olumlu yonde etkilenmesi de
kritik 6nemdedir. Merkezin prestiji destekle-
digi girisimcilerin basarisina iki acidan katki
saglamaktadir. Bunlardan birincisi toplumda
kabul gérmeyle iliskili dolayl etkiler iken ikin-
cisi YKE girisimcilerine olan talebi yavaslatan;
taninmis kabul géren énceki islerin olmama-
sindan kaynaklanan eksiklikleri gidermektir.
YKE’de dncekiislerin ve yaratici eserlerin ser-
gilendigi portféylerin 6nemi dikkate alindi-
ginda, 6zellikle akredite bir kurum araciligiyla
yapilan sanal sunumlar girisimcilere portfoy-
lerini kurumun prestijine eklemleyerek basar
sansini arttirma imkani saglamaktadir.

Yaraticr kiiltiir endustrileri kulugkalarinin ba-
sarisi agisindan tesislerin konumunun kritik
6nemde oldugu distinilir. Ozellikle sehir ici,
kiiltirel ve tarihi yapilara yakin, kalabalik ve
dinamik bolgelerin secilmesinin girisimcilerin
basar diizeyini arttiracagr 6ngorilmektedir.
Bunun yaninda destek alan girisimcilerin eri-
sim ihtiyaclan dogrultusunda sanal kulucka
hizmetlerinin de verildigi gérilmektedir. Tir-
kiye acisindan sanal kulucka hizmetlerinin
Ozellikle Anadolu genelindeki YKE girisimcile-
rine hizmet vermek agisindan kritik 6nemde
oldugu da belirtilmelidir.

Temel kulucka hizmetleri olan ofis, toplanti
odalari, ortak calisma alanlar veri altyapisi,
internet erisiminin YKE kuluckalarinda da su-



nuldugu gérilmektedir. Calisma alanlarinin
sanatsal retime uygun atdlyeler, prova alan-
lart vb. seklinde diizenlenmesi de yaygin bir
uygulamadir. Bunlara ek olarak girisimcilerin
portfdylerini, sanatsal kimliklerini, eserlerini
ya da hizmetlerini sergiledikleri sanal sunum
platformu, merkezin sosyal medya hesapla-
rinda girisimcilerin tanitilmasi gibi diger des-
tekler de sunulmaktadir.

Yetkinlik gelistirme hizmetleri egitim, danis-
manlik, ko¢luk ve mentérliik gibi basliklar al-
tinda yiritilmektedir. Temel hedef girisim-
cilerin diger tim detaylar (y6netim, finans,
muhasebe, satis vb.) diistinmekten kurtarila-
rak islerine odaklanmalarini saglamaktir. Bu
amagla finansal 6neriler mentdorlik sirecinin
6nemli bir parcasi olarak konumlanmistir.

Kamuoyunda farkindalik olusturmak ilk go-
rev olarak gorilmektedir. Bunun nedeni
kismen YKE’nin klasik istihdam anlayisindan

Tablo 12 YKE Kulugkalarinin Bicimleri

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

farkli calisma pratikleri, kismen de ekonomik
bir faaliyet alani olarak gérece kisa gegmisi-
dir. YKE kulugkalarinda farkindalik ¢alismala-
ri kiltiir, sanat ve yaraticilik gibi konulardaki
ilgi ve destek diizeyini; diger ekonomik faali-
yet alanlarinda YKE girisimlerinin bilinirligini;
yatirnmci ve kredi verenlerin YKE’deki deger
zincirine iliskin olumlu algilarini artiracak ca-
lismalari icerebilmektedir.

Avrupa Birligi genelinde kulugkalarin %40
Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma Fonu
(ERDF) dahil olmak tzere kamu kaynakla-
rindan finanse edilmektedir. Ayni durumdaki
kuluckalarin ingiltere’deki orani ise %41’dir.
Yaratici kiltiir endistrileri odakh kulugkala-
rin %334 bir Gniversitenin biitcesi dahilinde
ya da kamu fonlarinin destegi ile isletilmek-
tedir. YKE’nin daha yogun olarak sirketlestigi
Londra’nin da icinde oldugu ingiltere’nin gii-
neyinde bu oranin daha diistik oldugu kuzeye
gidildikge kamu kaynaklarina basvurma ora-
ninin arttigr dikkat cekicidir (Bone vd. 2017).

Hedefler
Yénelim
Altyapi
Erisim
Rotasyon

Siire siniri

Pazar izleme
Kaynak:(Jaurova vd

Korumaci-gelismeyi destekleyen

Gliven odakl

Sonug odakh

Uretime yardim etmek

Kar amaci glitmeyen

Uretimi desteklemek

Ag temelli kapali
sistem

Yok
Yok

Faydalanici
.2015, p. 58)

Uriin odakh
aclk sistem

Var

Uretim
stiresince

Karma

Biiyiimeyi tesvik
eden

isletmeye yardim
etmek

Kar amaci giiden
veya glitmeyen

isletmeyi
desteklemek

Kurallari olan agik
sistem

Var

Sinirh

Yukaridan asagi

Ortak yasam
sunan

Yardimlasma

Kar amaci
gliden

Yaratici siireci
desteklemek

Sinirlari esnek
aclk sistem
Var

Yok [ faydala-
nici belirler
Yok
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulucka Merkezleri

Korumaci ve gelismeyi destekleyen kulug-
kalar en yaygin YKE kulugka tiirG olarak go-
rilmektedir. Bunlar kar amaci gltmeyen
kuruluslar ya da 6zel girisimlerin kar amaci
gltmeyen birimleri seklinde ortaya ¢ikmak-
tadir. Giiven odakli olan tirlerinde yaratici
topluluga daha dogal bir sekilde eklemlenme
gorulmektedir. Kiltir merkezleri gibi mekan-
larda bulunmak, etkinliklere katilmak ve za-
man iginde kulugkaya dahil olmak seklinde
ylrimektedir.

Blylmeyi tesvik eden YKE kuluckalari di-
ger kuluckalara ¢ok benzer amaclarla ancak
YKE’ye uygun islevsel yapilar icinde hizmet
vermektedir. Ortak yasam sunan bigimin
YKE mensuplarimin maliyetleri paylagmak ve
Uretim sirecinde akranlar ile etkilesim kur-
mak icin katildiklart kolektif bir yapilanmadir.
Uluslararasi etkilesimlerin tesvik edildigi ve

kiltdrel farkindaligr artirmayr amaglayan 6r-
nekleri de gorilebilmektedir. Bu agidan ba-
kildiginda klasik kulugkalarin ortak calisma
alanlarina benzer bir birliktelik durumunun
yaratildigl, ancak fikirlerin Gretilmesi ya da
isbirliklerinin kurulmasi ile sinirli olmayan ve
yaratici tretim siirecinin geneline yayilan bir
yardimlasma diizeyi hedeflendigi ifade edil-
melidir.

Bu calisma kapsaminda asagidaki tabloda
llkelere gore dagilimi, EK-4’te ise listesi ve
kisa agiklamalari bulunan 90 kulugka merkezi
incelenmistir. Yukarida deginildigi sekilde in-
celenen kuluckalarda da genel isletme kuluc-
kalarina benzer hizmet ve destekler sunuldu-
gu gorilmistlr. Buna ek olarak her tlkede,
bélgede ya da kulugkanin odaklandigi alana
0zgu olarak islevsel farkhliklar sergiledigi g6-
rdlmektedir.

Tablo 13 incelenen YKE Kulugkalarinin Ulkelere Gére Dagilimi

Ulke Incelenen Kulucka

Sayisi
ABD 7
Almanya 4
Avrupa Birligi 1
Avustralya >
Belcika )
Cekya 4
Estonya 6
Finlandiya 3
Fransa 1
Glney Afrika 1
Gliney Kore 2
Hirvatistan 1
Hollanda 1
ingiltere 17
iskocya 1
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incelenen Kulucka

Ue Sayisi

ispanya
israil

isvec

italya
Kanada
Letonya
Litvanya
Macaristan
Polonya
Portekiz
Rusya
Slovakya
Ukrayna
Yunanistan
Toplam

A W ] o N D VN NN D

- U1 N

—_

90



Ulkelerin yénetsel yapilari (merkezi hiikiimet
ya da eyalet yapisi), kilttr politikalar ya da
YKE alanina donuk stratejilerinden kaynakla-
nan bazi farkliliklar gérilmektedir. Ornegin
ABD’deki kuluckalar ¢ogunlukla yerel yone-
timler ya da topluluklarin destekleri ve fon
yaratma ¢abalariyla; Dogu Avrupa tilkelerin-
de Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma Fonun-
dan (ERDF) alinan proje destekleriyle kurul-
maktadir. Birincisi tabandan tavana dogru bir
yontem iken ikincisi AB’nin yeni tiye tilkelerde
YKE sektorlerini gelistirmeye doéniik merkezi
stratejisinin Griinidar. ingiltere modelini izle-
yen ulkelerde kentsel kalkinma ve issizlik so-
rununun ¢dzllmesi amaciyla eski endistriyel
binalarin donistirilmesi sik¢a karsilasilan
bir durumdur. Buna karsin Almanya’da tek-
nolojik inovasyon ile medya Uretimi arasinda
etkilesimi 6nceleyen medya parklari benzeri
yapilar oldugu gérilmektedir.

Altyapi hizmetleri agisindan konaklama hiz-
metleri sunan ya da sunmayan kulugka or-

ABD

Center for Cultural Innovation

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

nekleri bulunmaktadir. Ancak kulugkalarin
neredeyse tamaminda yaratic dretim icin
tahsis edilmis atdlye alanlari, ortak calisma
alanlari ve kitlelere erisim icin gdsterim sa-
lonlari, sergi alanlari, galeriler gibi fiziksel
tesisler sunulmaktadir. Genel olarak kulug-
kadaki YKE girisimcileri ile halkin etkilesimini
saglayacak etkilesimlere 6zel 6nem verildigi
gorilmektedir. Bu kapsamda bahsedilen ser-
gileme alanlar yaninda kulugka igerisine ya
da civarinda eglence ve rekreasyon alanlari
kurulmasi, dénemsel egitimler ve etkinlikler
yapilmasi, konserler ve kutlamalarda kulucka
alanlarinin kullanilmasi gibi érnekler verilebi-
lir.

Takip eden bélimde diinyadaki YKE kulug-
kalarindan bazi drnekler detaylari ile sunul-
maktadir. Her bir kulugkanin kiinyesi, genel
bilgileri ve 6rnek alinmasi olasi 6zelliklerini
gosteren uygulamalarini 6zetleyen bir bolim
yer almaktadir. Ulkeler alfabetik olarak sira-
lanmistir.

Kiinye
Tdru Kar amaci glitmeyen isletme
Odak Gorsel sanatlar, performans sanatlari
isbirlikleri Eyalet Yonetimi ve STK’lar

Fon kaynaklari
Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

ABD Kaliforniya eyaletinde 2001 yilinda ku-
rulan kar amaci giitmeyen isletme biciminde
kurulmus YKE kuluckasidir. Sanatcilarin siir-
dirdlebilir gelire ulagsmasi amaciyla egitim,

Hikiimet Fonu ve sponsorluklar

Surdirdlebilir yaratic Gretim ve dijital teknolojilerle erisim

danismanlik, altyapi ve finansa erisim gibi
kulucka hizmetleri sunmaktadir. Merkez pek
cok farkl destek programinda destek veya
bagis gibi kaynaklar ile sanatgilar arasindaki
iliskiyi kurmaktadir.
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

Uygulama Ornekleri

Kamu kurumlarinin sanat temelli ticari giri-
simleri destekleyen fonlari, hayirseverlerin
bagislar ve STK’larin kdltir odakli maddi
destek calismalar, cesitli kurumlarin hibe
destekleri gibi kaynaklara erisimi koordine
ederek bagimsiz sanatcilar ya da kiictk sa-
nat isletmelerinin desteklenmesi saglanmak-
tadir. Ayni zamanda sanatgilarin dijital tek-
nolojiler yoluyla izleyici kitlesine erismesini
saglayan yeni teknolojiler ve girisimlerin des-
teklenmesine 6ncelik veren programlar yiri-
tilmektedir. Genel olarak bolgedeki kiltirel
Uretimin ekonomik sistemdeki bilesenlerle
bulusturulmasi, kiltirel Ureticilerin izleyici
etkilesimi ve pazarlama konularinda destek-
lenmesi yoluyla sirdirtilebilir girisimler orta-
ya ¢ikmasi hedeflenmektedir. Sanatgilarin di-
jital paylasim platformlarini kullanmasi ya da
kooperatif benzeri yapida sanatcilarin ortak-
lasa sahip oldugu dijital paylagim platformlari
konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.

Avustralya
The Studio

Kiinye

Kamu girisimcilik merkezi

Turd blinyesinde kulucka
Odak Medya, dijital teknolojiler
isbirlikleri  Eyalet Yénetimi

Fon Hikimet Fonu ve

kaynaklari  sponsorluklar

Uyg. icerik odakl dijital
Ornekleri  teknolojiler
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Genel Bilgiler

2017 yilinda Sidney kentindeki yerel y&ne-
timin Girisimcilik Merkezinin kilit faydalani-
clarindan biri olarak faaliyete baslamistir.
Medya ve sanat alanlarinda ileri teknolojili
girisimlere destek vermeyi hedeflemekte-
dir. Kulucka merkezinde yazilima odaklanan
yiiksek teknolojili girisimlere alternatif olarak
iceriklere odaklanan girisimlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Uygulama Ornekleri

Merkezde Uiniversiteler, uluslararasi ticari ku-
ruluslar ve hiikiimet birimlerinden alinan ce-
sitli kaynaklari iceriklere odaklanmis teknoloji
girisimlerine yonlendirmektedir. Bu yaklasim
finans teknolojileri ve e-ticaret vb. alanlara
odaklanan ve yazilimin agirlikli bilesen olarak
gorildigi kuluckalara alternatif olarak, ben-
zer yetenek setindeki girisimlerin yaygin kabul
goren ticari icerik platformlarina benzer ¢alis-
malar yapmasini hedeflemektedir. Bu agidan
sinemadan dijital icerik platformlarina, rad-
yodan podcastlere dogru yasanan degisimin
ilham kaynag oldugu gérilmektedir.

Cekya
Meet Factory

Kiinye
Tiirii Kar amaci gitmeyen kulugka
merkezi
Odak Gprsel san:at.lar, smeAma, -
tiyatro, miizik, mekan tahsisi
isbirlikleri AB, kamu, STK, sponsor
sirketler
Fon
Projel lukl
eyl rojeler, sponsorluklar, satis
Uyg. Sanat dallari ile egitimin
Ornekleri  birlestirilmesi



Genel Bilgiler

Kulucka 2001 yilinda bir sanat¢inin girisimiy-
le kurulmustur. Gorsel sanatlar, tiyatro, si-
nema, mizik alanlarinda faaliyet gosteren
sanat¢ilara ve kiiratorlere hizmet vermekte-
dir. Ulkedeki en biyiik kulucka merkezidir.
Merkezde ulusal ve uluslararasi sanatgilara
konaklama ve sanatsal tretim imkani sagla-
maktadir. Gsterim alanlari, galeriler ve diger
altyapi tesislerine iliskin maddi kaynaklar ce-
sitli AB projeleri, kamu destekleri ve sponsor-
luklardan olusan karma bir finansman modeli
ile karsilanmaktadir. Ayda 6 ile 8 arasi mizik
gosterimi ile teknoloji kullanimina yogunla-
san tiyatro gosterimleri yapiimaktadir.

Uygulama Ornekleri

Kulugkada 30 kadar sanat¢inin konaklama-
sna imkan veren tesisler bulunmaktadir.
Tiyatro gosterileri ile mizik ve performans
sanatlari i¢in sahneler, gorsel sanatlar sergi-
leri icin 3 farkl galeri ile sanatgilarin ortakla-
sa calisma ydrattikleri agik atdlyeler ile kafe
bulunmaktadir. Toplam kullanim alani 5.000
metrekaredir.

Galerilerden bir tanesi deneysel sanat sergile-
ri veya graffiti icin kullanilan duvar galerisidir.
Bu galeri ile 6zellikle taninmamis sanatgilara
kendilerini gésterme ve izleyicilerle etkilesim
kurma firsati sunulmaktadir.

Merkez, uluslararasi konaklama programi
kapsaminda Ulke disindaki diger kuruluslar
ile isbirligi icinde ¢alismaktadir. Bu program-
da farkl lkelerden gelen sanatgilarin kisa
streli ortak ¢alismalarina firsat verilmekte-
dir. Bu calismalarin amaci uzun vadeli ulusla-
rarasi sanat ve kiltir isbirliklerinin kurulmasi,
Cek ¢agdas sanatinin uluslararasi alanda go-
rindrliginin arttinlmasidir.

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

Merkezde yapilan faaliyetlerin neredeyse ta-
mami ulusal ve uluslararasi kamu fonlarindan
karsilanmaktadir. Bu kapsamda Kdltir Ba-
kanhg, Prag Belediyesi ve uluslararasi fonlar;
aralarinda Hilti, Redbull gibi sirketlerin bu-
lundugu sirketlerin sponsorluklarina basvu-
rulmaktadir. MeetFactory, uluslararasi sanat
merkezleri yaninda French Institute ve Goet-
he Institute yerel ofisleri ile ABD Bliyiikelciligi
kilttr birimiyle de isbirlikleri ylrtitmektedir.

Estonya

Tartu Bilim Parki, Oyun ve Film Kulucka Mer-
kezi

Kiinye

Teknoloji gelistirme bol-

Turd gesi biinyesinde kulucka
merkezi

Odak (?yun g‘f‘el.lgtlrr‘ne, film ve
film muzikleri

isbirlikleri STK’lar

Sirket kaynaklari, Kamu

Fon kaynaklari ve STK fonlari

isletme kulucka
islevlerine YKE’ye 6zgii
islevler eklenmesi

Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

Tartu sehrinde kurulan teknoparkin biinye-
sinde yer alan Oyun ve Film Endustrisi Kuluc-
ka Merkezi, Tartu Yaratici Endistriler Mer-
kezi ve Tartu Sinema Vakfi ile isbirligi icinde
calismaktadir. Teknopark yénetici sirketinin
bir parcasi olan merkez girisimcilere ve giri-
sim sirketlerine musteri iligkileri, rekabetgi
pazarda fark edilir olmak, sirket hedeflerinin
belirlenmesi ve izlenmesi, oyunlarin pazar-
lanmasi, yatirimcilar ve yayincilarla profesyo-
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

nel iletisim gibi baslklarda danismanlik ve ag
olusturma hizmetleri vermektedir.

Bunun yaninda oyun gelistirme konusunda
kurulmus STK’lar biinyesinde oyun gelistir-
me atdlyeleri, yarismalar, isbirligi projeleri,
oynama testi ve geri bildirim seanslari diizen-
leyerek girisimcilerin gelisimini desteklemek-
tedir. Ayni bagliklarda uluslararasi ortakliklar
da yuratilmektedir.

Uygulama Ornekleri

Oyun ve Film Endustrisi Kulucka Merkezi is-

letme alaninda faaliyet gosteren genel ku-

lucka merkezlerine benzer basliklar altinda

girisimcilerin gelistirilmesi icin ¢alismalar yu-

ritmektedir. Bu bagliklar su sekildedir:

* ismodeli gelistirme,

* Musterilere erisim,

e Hizh sunus ve yatirnmca sunumlarmin ha-
zirhig,

e Pazarlama ve marka,

® Yatirim gortigsmeleri ve fonlara erigim.

Yukarida belirtilen ve genel isletme alanin-
daki kuluckalarr islemleri ile értiisen ¢alisma
alanlari yaninda 6zellikle oyun sektériine
odaklanmis sekilde asagidaki islevler ydritdil-
mektedir:

e Oyunlarmn fikri mlkiyet haklari ve hukuki
islemler,

e Kullaniar topluluklarina erismek ve gelis-
tirmek,

e Hikdye anlatimi ve oyunlarin kdiltirel bile-
senleri,

e Farkli platformlar icin oyun gelistirme de-
neyim aktarimi (' kisisel bilgisayar, mobil,
VR, AR, oyun konsollari),

e Filmlerin goérsel bilesenlerinin Gretilmesin-
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de deneyim aktarimi,

e Filmlerin isitsel bilesenlerinin Gretilmesin-
de deneyim aktarimi,

e Oyun gelistirme etkinlikleri,

e Oyunlarin platformlara sunulmasi ile ilgili
desteklere erisim,

e Filmlerin yapimi ve dagitimina iliskin des-
teklere erisimdir.

Fransa

Avrupa Cagdas Sanatsal Eylemler Merkezi
(CEAAQ), Strazburg Sanat Merkezi

Kiinye

Kar amaci glitmeyen

furd kulucka merkezi

Gorsel sanatlar, sine-
Odak ma, tiyatro, muzik,
mekan tahsisi

ichirlikleri AB, k TK B}

isbirlikleri » Kamu, STK, spon
sor sirketler

Projeler, sponsorluk-

Fon kaynaklari lar, satis

Sanat dallariile egiti-

= E I R —

Genel Bilgiler

1987 yilinda kurulan Avrupa Cagdas Sanatsal
Eylemler Merkezi cagdas sanatlarin Gretimi
ve topluma yayilmasi icin ¢alismalar yirt-
mektedir. Bu amagla sanatsal eserlerin ka-
musal alanlarda sergilenmesi, sanatin goru-
nurlGginin artinlmasi ve peyzaj unsurlarina
sanatsal katkilar yapiimasini hedeflemekte-
dir. Bu calismalar yerel yonetimler ile koordi-
neli olarak yiritilmektedir. 1993 yilinda ise
Strazburg Sanat Merkezi kurulmustur.



Uygulama Ornekleri

Merkez biinyesinde sergi salonlari galeriler
yaninda deneysel lretim yapilmasini sagla-
yan ¢ok maksatli sanat atolyeleri bulunmak-
tadir. Sanatgilara konaklama ve sanatsal
Uretim ve sergileme alanlarinin ortaklasa
kullanim imkani sunmaktadir. 2001’den beri
yillik olarak diizenlenen sanat¢i degisim ve
konaklama programlari ile uluslararasi bir ag
kapsaminda kdltirel degisim ve sanatsal re-
timin zenginlesmesi amaclanmaktadir.

S6z konusu programlarin uluslararasi goru-
nurligl sayesinde sanatcilarin motivasyon-
larinin artirnlacagl dasinidlmektedir. CEAAC
sanat alanindaki yayinlarin (katalog, kitap,
konferans kitapciklari vb.) editorlik islevle-
rini de ylriterek sanat toplulugu ve izleyicisi-
ne erisim noktasi olarak daislev gérmektedir.

Merkezde konaklama icin acgiklanan prog-
rama basvuru yapmak ve eleme siirecinden
basariile ge¢mek gerekmektedir. Konaklama
ve diger merkez hizmetleri tarihi eser statisi
bulunan eski bir porselen Gretim, satis bina-
sinda yapiimaktadir.

ingiltere

Sheffield Kiiltiirel Endstriler Bélgesi,
Workstation

Kiinye

Tiiri Kamuya ait kulucka mer-

kezi
Odak Yerel kiltirel Gretim
o - . Y I . 9 I k
isbirlikleri erel yonetimler, kamu,

Universiteler ve STK’lar
Kamu kaynaklari

Teknoloji ile YKE etkile-
simi

Fon kaynaklari

Uyg. Ornekleri

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

Genel Bilgiler

Workstation, Sheffield Sehir Meclisine aittir.
1988’deki fizibilite ¢aligmalarinin ardindan
Workstation’in gelistiriimesine yonelik proje
Aralik 1989’da baslamistir. Yerel yénetim, Ti-
caret Odasi ve bolgedeki YKE toplulugu ara-
sindaki bir ortaklik ile kar amaci giitmeyen
bir STK isletmesi kurulmustur. Kamu ydne-
timi merkezin binasini 125 yiligina kurdugu
bir yan isletmeye devretmistir. Restorasyon
stirecinin ardindan Workstation 1993 yilinda
ilk kiracilarini kabul etmis, 1995’de sergile-
me islevleri halka agilmistir. Bina sans oyun-
lar kurulusundan alinan hibe ile 1999’da ta-
mamlanmistir. Bu sekilde kulugka, Sheffield
Kdlttrel Endistriler Bolgesi’nin bir parcasini
olusturan bir dizi bina temelli girisimin en
onemlisidir.

Uygulama Ornekleri

Sheffield Kiiltiir EndUstrileri Bolgesi igerisin-
de Universite, isletme okulu, medya koleji,
kiltdrel caligmalar okulu gibi egitim kurumla-
ri ve bdlgenin hemen yaninda Sheffield Bilim
Parki bulunmaktadir. Bélgede giizel sanatlar,
fotografcilik, film yapimi, mazik kayd, grafik
ve endistriyel tasarim gibi alanlarda kurulan
isletmeler bulunmaktadir. Workstation ku-
luckasinin ¢alisma alanlari cesitli stiidyolar,
Sheffield Bilim Parki ve Showroom Sinema
kompleksinin yanindadir. Kiltiirel Endistri-
ler Bolgesi ve bitisigindeki Bilim Parki arasin-
da, 6zellikle film, fotografcilik ve kayitta yeni
teknolojinin gelismesiyle ilgili olarak 6nemli
baglantilar kurulmus olup Workstation ku-
lucka mensuplari da bu siirecte aktif olarak
rol alabilmektedir.
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

Crafts Council, Hothouse

Kiinye

Kamu destekli STK

Turd kulucka merkezi

El sanatlari ve gele-

k
s neksel sanatlar

Yerel yonetimler,
kamu, Universiteler
ve STK’lar

isbirlikleri

Fon kaynaklari Kamu kaynaklari

El sanatlar ve ge-
leneksel sanatlarin
desteklenmesi

Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

1999 yilina kadar el sanatlarr alaninda faaliyet
gosteren sanatcilara mali destek dagitan bir
konsey olarak orgiitlenen Crafts Council bu
tarihten itibaren hizmet saglayici bir kuruma
dénustirilmistir. ingiltere Sanat Konse-
yi’nin alt bransi olarak sivil inisiyatif kurulusu
kimligi ile hizmet vermeye devam etmekte-
dir. El sanatlari alaninda ulusal ve uluslararasi
dizeyde gorinirlik calismalari, el sanatcila-
rinin pazara erisim konusunda desteklenme-
si, isbirlikleri ve ortaklik projeleri ile el sanat-
cilarina gesitli egitimler verilmesi ve fonlara
erisimlerine destek saglanmasi amaclanmak-
tadir.

Uygulama Ornekleri

Crafts Council ge¢miste el sanatlari galerileri-
nin pazar payini artirarak el sanatcilarinin ge-
lir diizeylerini iyilestirmek icin ¢esitli projeler
gerceklestirmistir. Hothouse ise el sanatgilari-
ni Gretim igin at6lye kurmalari, isletme siireg-
lerini gelistirmeleri, eserlerini sergilemek ya
da satmak icin topluma erismeleri gibi konu
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basliklarinda girisimci desteklerine erisim icin
danismanlik veren bir kuluckadir. 2011’den bu
yana el sanatlari alaninda ylizden fazla kiiglik
isletmenin kurulmasina katki saglamistir.

Yaratici Girisimciler Kullibii

Kiinye
- STK kapsaminda diji-
Turd tal kulucka
Odak YKE alanlarinin ta-
mami
isbirlikler Profesyoneller arasi

bireysel etkilesim

Fon kaynaklari STK kaynaklari

Dijital ortamda YKE
danismanlart ile giri-
simcilerinin etkilesimi

Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

iskocya’da yaratici kiiltiir endistrileri odakli
kar amaci glitmeyen bir kurulus seklinde 6r-
gutlenmis ¢ok paydasli ve merkezsiz; kulucka
islevleri olan dijital platformdur. Bu kulugka-
da dijital bir etkilesim platformu {zerinden
firsatlar, siirecler, yasanan sorunlar ya da
ihtiyaclar gibi baslklar paylasiimaktadir. Sek-
tordeki ayni isleri yapan akranlar (2000’den
fazla iye) ya da bu konuda belirlenmis danis-
manlar (30’dan fazla uzman) tarafindan ¢6-
zim 6nerileri sunulmaktadir.

Buna ek olarak dijital ortamda yayinlanan
cevrimici seminerler, atdlye ve egitim gibi uy-
gulamalar tzerinden yaraticr kiiltir endust-
rileri girisimcilik deneyimleri hedef kitle ile
paylasiimaktadir.

Platformun kiratérli duyuru ve etkinlik
diizeni sayesinde yaratic girisimcilerin ku-
rumsal itibar elde etme, girisimlerinin kamu



nezdinde mesrulugunu saglamalarina dolayh
olarak katki saglanmaktadir.

Uygulama Ornekleri

Bir kurumsal yapinin parcasi olarak yaratici
kiltir enddstrileri girisimcilerine danisman-
Ik ve destek sunan diger kulugkalarin aksine
bu dijital platformda serbest etkilesim ile is-
levsel etkilesim karmasi bir sistem uygulan-
maktadir. Islevsel etkilesimler kapsaminda
sektdr uzmanlart ile birebir ve girisimcinin ih-
tiyaglarina 6zgu destek seanslarinin uygulan-
dig1 goriulmektedir. Buna ek olarak ¢evrimigi
dijital etkinlikler ve bulugsmalar ile bilgi payla-
simi yapilmakta, girisimcilerin yaratici Griin-
lerine yapici elestiriler saglanmaktadir. Mer-
kez tarafindan kontrol edilen is ve bagimsiz
calisma firsatlari, projelere iliskin ilanlar ¢ift
yonli olarak (isi yaptiracak kisi/kurulus ve isi
alacak yaratici calisan/girisimci) yayilanmak-
tadir. Serbest etkilesim kapsaminda ise dijital
platforma tiye olan akranlar, isbirligi sunan
kisiler, kurumlar, danismanlar ve olasi muiste-
riler ile bulusmak ve tanismak mimkinddar.
Ayrica pratik uygulamalara doénik bilgi setleri
iceren cevrimici kittiphaneden faydalanma
imkani sunulmaktadir.

Dijital platform Uyeleri kendi sektérleri ya
da uzmanlik alanlarina iliskin kisiler ya da
mesajlar ile etkilesim kurmak Gzere aktif se-
kilde filtreleme yapabilmektedir. Boylece bu
serbest platform yaraticl kiiltir endistrileri
girisimcilerinin ilgi duyduklar alanlarda alt
sosyal aglar olusturmasini saglayan dinamik
bir yapi haline doniismektedir. Bu konuda ti-
yatro, performans sanatlari, moda ve tekstil
tasarimi gibi sektor ya da sanat dali alt grup-
lari kurulabilmektedir. Benzer sekilde finan-
sal kaynaklara erisim, Covid-19 pandemi siire-
cindeki destekler, yetenek takasi (bir tiyenin
ihtiyac duydugu destegin karsiligini yaratici

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

becerilerini kullanarak 6demesi) gibi fark-
It bircok YKE alanina ayni anda hitap eden
gruplarda bulunmaktadir.

Leeds Universitesi, Kiiltiir Enstitisii

Kiinye

Universite biinyesinde

Turd arastirma ve kulucka
merkezi
YKE alanlari ile dijital
Odak teknolojiler ve temel
bilimler etkilesimi
isbirlikleri Diger yliksekdgretim

kurumlari ve STK’lar

Kamu projeleri, STK
fonlari, Gniversite kay-
naklari

Fon kaynaklari

Yaraticilik Laboratuvar-
lar1, Gelecek icin Kulug-
ka ve kapsayici uygula-
malar

Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

Leeds Universitesi Kiltiir Enstitiisii sektor ile
isbirligi icinde arastirmalar yapmak, toplum-
sal kiilttrel etkilesimi arttirmak ve 6grencile-
rin beceri setini gelistirmek gibi i¢ ana amaci
gerceklestirmektedir.

Kulugka hizmetleri kapsaminda YKE sektor
ve profesyonelleri ile 6grenciler ve akade-
misyenler belirli bir ilkeler bitiiniine uygun
olarak bulusturulmaktadir. Sanatsal inovas-
yon odakl olarak farkli bilimsel disiplinler ile
kltdr sanat alanlari arasinda ortak projeler
gelistirilmesi icin fon kaynaklar olusturmak-
tadr.

Merkezin kulucka programi Leeds sehrinde
YKE disiplinlerinde egitim veren bes yiikse-
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

kdgretim kurumu (Leeds Beckett University,
Leeds Trinity University, Leeds Arts Univer-
sity, Northern School of Contemporary Dan-
ce, Leeds College of Music), cesitli STK’lar ile
ortak olarak yiritilmektedir. Yerel kiltir
STK’lar1 da programa katilmaktadir.

Kaltdr Enstitlsid sehrin yerel yonetimi ile or-
taklk icinde Dijital, Kiltir, Medya ve Spor
Bolimi (DCMS) Kilttrel Kalkinma Fonun-
dan 5,5 milyon Sterlin destek almistir. Bu
fon kullanilarak arastirma projeleri yaninda,
genglerin yeteneklerinin gelistirilmesi amagli
alt projeler desteklenmistir.

Yapilan faaliyetler su ana baslklar altinda
toplanmistir:

® Lisansistl o6grencilerin sektérde is ve
projelere yonlendirilmesi: Bu kapsamda
isverenlerin istihdama doniik ihtiyaglari
karsilanir. Ogrencilerin 6zel sektdr arastir-
ma projelerinde arastirmaci olarak gérev-
lendirilmesi, stajlar ve kiiltiirel organizas-
yonlarda génalli calismasidir.

® Sektérel ihtiyaclara déniik yeteneklerin
gelistirilmesi: Sanat Fonlarn Gelistirme
ve Sanat Yonetimi Ulusal Yaz Okulu bir
STK’nin finansman destegi ile yuiritil-
mektedir. Bir haftalik YKE’de inovasyon
odakli yogun program uygulanmaktadir.
Yaz okulunu basari ile bitirenlere 12 aylik
uzaktan egitim sunulmaktadir. Katihmci-
lar bu siirecte YKE alanlarinda ¢alismaya
da devam etmektedir.

® Yeniyaraticl distince nesilleri gelistirilme-
si: Kiltdr Enstittsd, Gelecek icin Kulucka
adli program kapsaminda YKE alanindaki
girisimcilere destek vermektedir.
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Uygulama Ornekleri

Gelecek icin Kulugka programinda ortalama
400 katihmcr bulunur. Programin hedef kit-
lesi sadece Universite 6grencileri degil se-
hirde YKE alanina ydnelmis tiim genglerdir.
Program kapsaminda genglerin isletmecilik
becerilerinin gelistiriimesi, sosyal sermaye
kazanmasi ve fonlara ulasmak i¢in bilgi ka-
zanmasi saglanmaktadir. Program, ulusal ve
uluslararasi destek sistemlerinin izlenmesi ve
faydalanicilara desteklere erisim konusunda
bilgi ve teknik altyapr destegi sunmaktadir
(basvuru, projelendirme vb.). Ayni zamanda
daha biyik 6lcekli arastirma projelerinden
elde edilen fonlar ile YKE inovasyon labora-
tuvarlar kurmaktadir.

Yaraticilik Laboratuvari (Creative Labs) pilot
proje calismalarinda bazi girisimler ortaya
¢tkmistir. Bunlarin ilk drnekleri dijital tekno-
lojilere dair teknik bilgiler ile beseri bilimler
ve sanat alanlarinda arastirmacilar bulustur-
maktadir. Bunlardan biri Invisible Flock adl
girisimdir. Bu girisim sanat ile teknolojinin ke-
sisme noktasinda konumlanan bir interaktif
sanat stiidyosudur. izleyici ve katiimcilarin
dogaya iliskin duygusal deneyimlerini olus-
turacak teknolojik uygulamalar yapmaktadir.
GPS destekli Artirilmis Gergeklik (AR) uygu-
lamalari, geri donistlrilmis plastikten 3B
sanat calismalari, kamusal alanlarda ses veya
gorintil enstalasyonlar gibi pek ¢ok farkli uy-
gulama yapmaktadir. Sanat¢ilarin yénetimin-
deki teknoloji gelistirme calismalari ile cevre
bilinci ve duyarliiginin gelistiriimesine katki
saglamaktadir.

Kdltir Enstitlist ve blinyesindeki kulugka si-
recleri ile koordineli olarak 6grenci yetenek-
lerinin sunulmasi bashg altinda dgrencilere
sergileme ve goésterim imkanlari sunulmak-
tadir. Bunlarin bir 6rnegi Leeds Dijital Fes-
tivali’nin bir pargasi olarak 6grencilere Kisa



Film Odidilleri verilmesidir. Bu filmlerde dijital
teknolojiler ve oyun gelistirmeye doniik tek-
nolojik kapasiteye genis yer verilmesi hedef-
lenmektedir. Bu egilim farkli beceri setine
sahip 6grencilerin (yazilim, senaryo yazimi,
film teknigi, tasarim vb.) bir araya gelerek ya-
ratici Grtinler ortaya ¢ikardiklar etkilesimler
tretmektir. Odiil siirecinde deneyimli sektér
profesyonelleri 6grencilerle birlikte filmleri
izlemekte ve geri bildirimler serbest bigimde
verilmektedir.

SPACE Sanat ve Teknoloji Prototip Kuluckasi

Kiinye

STK biinyesinde or-
tak atolyeler ve ku-
lucka merkezi

Tard

Sanatgilara atélye
tahsisi; teknoloji
kullanarak prototip
kulugkasi

Odak

Diger yliksek6gretim

et kurumlari ve STK’lar

Kamu projeleri, STK
fonlari, tniversite
kaynaklari

Fon kaynaklari

Yaraticilik Laboratu-
varlari, Gelecek icin
Kulucka

Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

SPACE 1968 yilinda goérsel sanatlarda atdlye
maliyetlerini karsilamakta zorlanan sanatgi-
lara mekan saglama amaciyla Londra’da ku-
rulmustur. ilerleyen yillarda islevleri déniisen
merkez teknoloji ile sanati bulusturan uygu-
lamalara da yer vermeye baslamistir.

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

Uygulama Ornekleri

CoLAB adli kulugka ile sanat ve teknoloji alan-
larini bulusturan girisimcilere destek verilme-
si amaglanmaktadir. Kuluckadan faydalanma
stresi bir yil ile sinirhdir. Sanatgilar ve tekno-
loji profesyonellerinden olusan bir ¢ekirdek
grup tarafindan projelerin gelistiriimesi he-
deflenmektedir. Disiplinlerarasi calismalara
yatkin akademisyen ve uzmanlardan olusan
bir ekip olusturulmustur. Temel amag deney-
sel sanat ve teknoloji kullanan prototipler
uretmektir. Kulugkada ¢alisma alani tahsisi, fi-
kirlerden prototipler Gretmek icin gerekli do-
nanim ve kaynaklar sunulmaktadir. Teknoloji
stireclerinin sanatgilarin yénlendirmesi altin-
da yurataldagu 6zellikle vurgulanmaktadir.

CoLAB’In temel islevi gilizel sanatlar uygu-
lamalari ile inovasyon ve teknoloji arasinda
etkilesimi prototip gelistirme stirecleri esna-
sinda birlestirmektir. Teknolojik inovasyon
sureclerinin sonu¢ odakli calisma anlayisinin
aksine, kuluckada siirece odaklanilmaktadir.
Bu nedenle agirlikli olarak sosyal ag gelistir-
me faaliyetlerine 6ncelik verilmekte ve or-
taya cikan fikirlerin prototiplere dondstirdl-
mesi icin laboratuvar destegi sunulmaktadir.
Laboratuvarlarda 3B tarama, 3B baski, yazi-
lim lisanslari sunulmaktadir.
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

Israil

italya

Rioni ‘Sassi’ Kulugka

Kiinye

Uyg. Ornekleri

Artport
Kiinye

Tiirii Aile vakfi destekli
kulucka merkezi

Odak GCagdas s.apatlar, me-
kan tahsisi

isbirlikleri UIusIarara.Sl sanat
merkezleri

Fon kaynaklari Vakif kaynaklari

Cagdas sanatlarda
juri secimi yoluyla

Tard

Odak

isbirlikleri

Fon kaynaklari

Kalkinma ajansi des-
tekli kulucka merkezi

Performans Sanatlari
ve Tiyatro, mekan
tahsisi

Yiksekdgretim ku-
rumlari ve STK’lar

Yerel Yonetim kay-
naklari, AB projesi

konaklama

Genel Bilgiler

2011 yihinda Tel Aviv’de kurulmus ¢agdas sa-
natlar merkezidir. Sanatcilarin profesyonel
gelisimlerini desteklemek ve yeni sanat eser-
lerinin ortaya ¢ikmasiicin uygun kosullari sag-
lamayi hedefler. Ulkedeki sanatcilar yaninda
uluslararasi sanatgilarin da konaklamasi igin
alan tahsis edilmistir. Bunun yaninda konfe-
ranslar, dersler gibi akademik faaliyetlere de
yer verilmektedir.

Uygulama Ornekleri

Sanatgilara atélye ve sergi salonlarinin kulla-
nimi gibi imkanlar sunulmakta, yillik olarak
diizenlenen fuarlara ve akademik faaliyet-
lere katiim imkani verilmektedir. israil asilli
sanatcilara bir yil siireyle sunulan konaklama
firsati acik bir cagri ve jlri secimi ile gercek-
lestirilmektedir. Uluslararasi sanatgilar ise
daha kisa stireli konaklamalar icin agik ¢agri-
lar ve uluslararasi kurumsal isbirlikleri yoluyla
davet edilmektedir.
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EL sanatlari ile tasari-
mi bulusturan inovas-
yon sirecleri

Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

Basilicata Kalkinma Ajansi tarafindan YKE
alaninda yaraticr girisimciligi desteklemek
icin kurulmustur. UNESCO diinya mirasi lis-
tesinde yer alan Matera sehrinin tarihi mer-
kezinde yer alir. Sassi kelimesi bélgedeki
kaya oyma evlerden gelmektedir. Kuluckanin
amaci bu kdiltiirel ve tarihi alani bir yaraticilik
odagina dondstiirerek oncelikle tasarim ve
sanat alanlarinda girisimler kurulmasini sag-
lamaktir. Kulucka inovasyon, tasarim ve bél-
genin tarihi el sanatlarini birlestirerek kigtik
isletmeler kurulmasina 6ncilik etmistir. Bu
kulucka deneyimini inceleyen raporlara gore
Rioni Sassi kiiltiirel mirasi yeni, stirdirdlebilir
ve inovatif is modellerine dénistiirmek ko-
nusunda basarili olarak bélgesel kalkinmaya
katki saglamistir (EBN, 2014). Bu katkilar asa-
gidaki sekilde 6zetlenebilir:

¢ Uluslararasi baglamda bilimsel, kdltdrel
ve estetik mikemmelligini artirarak bol-
genin essiz degerini arttirmak,



® Hem kamu hem de 6zel sekt6r paydaslari-
nin katilimiyla yaratici ve kiiltiirel endist-
rilerin gelisimini stirdirmek,

e Uluslararasi arenada bélgenin sahip oldu-
gu varliklarin ideal isbirligi konulari oldu-
gunu gostermek,

® Bdlgenin kimligini bir yaratim mekani ve
bir marka olarak ihrag etmektir.

Uygulama Ornekleri

Kulugkanin kurulusu ile es zamanli olarak Ma-
tera Tasarim Sistemi uluslararasi tasarim oku-
lu kurulmustur. Kulugka siiregleri bu okulun
calismalari ile koordineli olarak ytritilmas-
tir. Geleneksel el sanatcilarinin tas, ahsap,
deri ve kil ile yaptiklari ¢calismalar tasarimci-
larla isbirligi icerisinde inovatif siireclere d6-
nustirdlmistir. Kulugkanin prototip Gretim
alaninda tasarimcilar ve ¢agdas sanatgilarin
bélgeye 6zgl materyal ve el sanati yontem-
lerini kullanarak calismalar yapmasi saglan-
mistir.

“DeusS-Sirdurilebilir Bélgesel Kalkinma icin
Avrupa Agik Tasarim Okulu”” adli AB Erasmus
projesi kapsaminda YKE girisimciliginin kati-
Imli agik kaynak egitimler ve birlikte Gretme
deneyimleri Ureterek saglanmasi planlan-
maktadir. Proje, 2020 yili i¢erisinde baslatil-
mistir.

Kulugkanin ana islevleri:

® Sosyal inovasyon ve yesil ekonomi,
e Deneyimsel, kiiltiirel ve ¢evre turizmi,
¢ Film, video yapimi ve fotografcilik,

e Tasarim ve imalat (el sanatlari ile iliskili
olarak),

e Uluslararasi sanatsal prodiiksiyonlar,
* Yavas yemek,

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

e Made in Italy’nin uluslararasilasmasi,

* Kdltirel degisimler ve sanatci konaklama
alanlari sunulmasidir.

Letonya
Riga INK Kulucka Programi
Kiinye
Tiirii Kar amaci gutm?yen
kulucka merkezi
Odak YKE tim alt alanlan
isbirlikleri AB, kamu, STK

Letonya Yatirim ve Kal-

Fon kaynaklar | Ajansi (LIAA)

Sanat dallari ile egitimin

Uyeg. Ornekleri birlestirilmesi

Genel Bilgiler

Letonya Yatirim ve Kalkinma Ajansi (LIAA)
biinyesinde, Magnetic adli kulucka ¢atisi al-
tinda 6n kulucka (PINK) ve kulucka (INK)
merkezleri koordine edilmektedir. Bu mer-
kezlerden Riga’daki YKE’ye odaklanmistir.
Bu kuluckada mimari, tasarim, film, perfor-
mans sanati, gérsel sanat, miizik, yayincilik,
televizyon, radyo ve multi-medya, reklamci-
lik, oyun ve interaktif yazilim, kltdr, kdltdrel
egitim, eglence alanlarinda girisimcilere hiz-
met verilmektedir.

Uygulama Ornekleri

Kulugka ¢atisi altinda danismanlik ve egitim
calismalar kapsaminda kulugka personeli,
akademisyenler ve sekt6ér uygulamacilan
tarafindan egitimler, atélyeler ve saha ziya-
retleri yUrttilmektedir. Bunun yaninda Ri-
ga’nin daicinde oldugu 13 farkl sehirde ortak
calisma alanlar sunulmaktadir. Girisimcilere
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

kulugckanin kurumsal kimligi altinda cesitli
etkinlikler, sergiler ve medya kanallar iceri-
sinde halkla iligkiler ve gériinirlik calismalan
yapma imkani sunulmaktadir. Bunun disinda
finans, tasarim, pazarlama, prototip tretimi
ve sertifikasyon gibi konularda hizmet alimla-
ri; ekipmanlarin ve imalat siiregleri icin gere-
ken malzemenin finans kaynaklarina ulasma
imkani sunulmaktadir.

On kulugka siireclerinde ise iiriin ya da hiz-
metlerin piyasaya uyum dizeylerini, is mo-
delinin sirddrilebilirligini, gerekli mali kay-
naklari ve gerekli calisan miktarini belirlemek
Uzere danismanlik ve egitim calismalar yiri-
tllmektedir. Ayrica 6n kulugkadaki girisimci
adaylarina bu kaynaklarin nerede bulunabile-
cegi konusunda yol gdsterici calismalar yapil-
maktadir.

Macaristan

Juranyi Kulucka Evi

Kiinye

STK biinyesinde ku-

Tiiri :
urd lucka merkezi

Performans Sanatlari
Odak ve Tiyatro, mekan
tahsisi

Okullar, yuksekog-
retim kurumlari ve
STK’lar

STK kaynaklari, AB
projesi

isbirlikleri

Fon kaynaklari

Cocuklara déniik

Uyg. Omekleri yaraticilik etkinlikleri
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Genel Bilgiler

FUGE adli STK catisi altinda performans sa-
natlari ve tiyatro alaninda bagimsiz sanatgi-
lar, sanat topluluklari ve girisimcilere destek
vermektedir. Eski bir okul binasinin yeniden
dizenlenmesi ile 2012 yilinda agilan merkez
ortak calisma ve kiiltiirel Gretim amaciyla ku-
lucka olarak hizmet vermektedir.

Kulugckada ortak prova odalari, atdlyeler,
gosteri alanlari, spor salonu, oyun salonu,
galeri ve kafe yer almaktadir. Ayrica kayith
ekiplere kapali ofis imkani da sunulmaktadir.
Ortalama 25 kayith sanat grubu yaninda ser-
best kullanimdan yararlanan girisimciler de
bulunmaktadir. Bu girisimciler kayitli ekipler
olduklarinda serbest kullanim haklari yeni
gelenlere devredilmektedir. Gérsel sanatlar
ve el sanatlarn alaninda atélye kullanimi ve
galeride sergileme imkani gibi destekler de
sunulmaktadir.

Merkezde yilda 300 prodiiksiyon gerceklesti-
rilmektedir. Bunlara ek olarak ziyaretciler ka-
bul edilmekte, topluluk gelistirme ve egitim
uygulamalari da yapilmaktadir.

Uygulama Ornekleri

Sanat merkezinde girisimcilere mekan su-
nularak saglanan destek yaninda tiyatro ve
performans sanatlarina ilginin artmasi icin
cocuklara doniik yaraticilik etkinlikleri ve egi-
timleri, spor alanlarinda akrobasi egitimleri,
kafede diizenlenen sohbetler gibi farkli yon-
temlerle toplum ile kiiltiirel etkilesim hedef-
lenmektedir.

Ayrica kayith kullanicilar, ortak kullanim alan-
larindan yararlanan serbest kullanicilar ve
serbest kullanici adaylar arasinda kurulan
devir teslim mekanizmasi merkezin yararlani-
¢ kapasitesini koruyan bir rotasyon mekaniz-
masi olarak tasarlanmistir.



Tlrkiye

Dinyadaki yaygin uygulamalar sonrasinda
llkemizde YKE kulugkalari konusundaki bazi
orneklere yer verilmesinin uygun olacagl
distnilmektedir. Asagida Tirkiye’deki YKE
kulugka calismalarina énciiliik ettikleri ifade
edilebilecek olan bazi kurum ve programlar
alfabetik sirayla sunulmustur. Deginilen ku-
rum ve/veya programlar kapsayici ve tam bir
liste degil, Glkemizdeki mevcut duruma ve
potansiyele isik tutan bazi 6rneklerdir.

Takip eden sayfalarda sunulan érnekler diin-
yadaki benzer calismalar ve/veya Tiirkiye’de
YKE’ye adim atan genglerin ihtiyaclarindan
yola ¢ikilarak olusturulmus cesitli girisimler-
dir. Bu nedenle YKE kuluckasi olarak tanim-
lanip tanimlanmadiklarina bakilmaksizin,
kurum ya da programin sundugu islevlerin
kuluckalar ile benzerliklerine odaklaniimistir.

Art50.net
Kiinye
Tiri Ozel sektor
Odak Cagdas sanatlar
isbirlikleri Sanatcilar ve koleksi-
yonerler
Fon kaynaklari Satis gelirleri

Cagdas sanatlar ala-
ninda dijital etkilesim
platformu

Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

Art50.net 2014 yilinda kurulmustur. Dijital bir
platform Gizerinden zaman ve mekan kisitla-
masi olmadan orijinal ¢agdas sanat eserleri-
nin kesfedilmesini hedeflemektedir.

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

Uygulama Ornekleri

Cagdas sanatlar alaninda dijital etkilesim ku-
rulmasini hedefleyen Art5onet 6zellikle geng
sanatcilara, yeni ve genc¢ koleksiyonerlere
odaklanmaktadir. Eserlerin sergilenmesi ve
sanat pazarinda alternatif bir model olus-
turmayr amaglayan bu girisim, kariyerlerinin
baslangicindaki sanatcilara kesfedilmeleri
icin firsatlar sunmasi; eserlerin kiirator, aka-
demisyen ve koleksiyonerler tarafindan se-
cilmesi yonleriyle kulugkalarin izleyici gelistir-
me islevleri ile uyusmaktadir.

Platformda koleksiyoner olmak isteyen ki-
siler icin giris diizeyinde bilgiler, sanat din-
yasindan roportajlar ve sanat diinyasindan
haberler yer almaktadir. Dijital etkilesimin
arka planindaki ekosistemi destekleyen bu
calismalar kismen ag olusturma islevleri ile
benzerlikler tasimaktadir.

ODTU Teknokent, Animasyon Teknolojileri ve
Oyun Gelistirme Merkezi (ATOM)

Kiinye

Teknokent biinyesin-

Turd de 6n kulucka mer-
kezi

Odak Animasyon ve oyun
STK, ulusal ve ulusla-

isbirlikleri rarasi teknoloji gelis-

Fon kaynaklari

Uyg. Ornekleri

tirme ve kulugka mer-
kezleri

Teknoloji  gelistirme
bolgesi yodnetici sir-
ket gelirleri

Cagdas sanatlar ala-

ninda dijital etkilesim
platformu
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

Genel Bilgiler

Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme
Merkezi (ATOM), 2008 yilinda ODTU TEKNO-
KENT Yonetim A.S. blinyesinde 6n kulucka
merkezi olarak kurulmustur. Amaci, oyun ge-
listirme ve animasyon teknolojileri alanlarin-
daki girisimci adaylarina ya da ekiplerine bir
yil stireyle destek vererek oyun sektoriiniin
ve ekosisteminin giiclenmesini saglamaktir.

Uygulama Ornekleri

Ozellikle son yillarda oyun sektériiniin ba-
sarill performansi ile girisimci adaylarinin
taleplerinde artis goriilen merkeze basvuru
ve secim sireciyle ekipleri kabul etmektedir.
Ekiplerin is planlari, vizyonlari ve ekibin yapi-
sina gore degerlendirme yapilmaktadir. Mer-
kezde girisim ekiplerine ¢alisma alani, dona-
nim ve yazilimlar, internet erisimi gibi altyapi
bilesenleri ile isletmecilik alaninda egitim ve
destekler sunulmaktadir. Sektdr deneyimi
olan mentorlarla birebir ¢alismalar yapilmak-
tadir. Yarismalar, etkinlikler ve is gelistirme
destekleri de sunulan diger hizmetlerdir.

Cer Modern Sanatlar Merkezi, Sanatgi ikamet
Programi (CERSIP)

Kiinye
S Sanat merkezinin ko-
Tard
naklama programi
Odak Gorsel sanatlar
isbirlikleri Yurt disindaki sanatgi

konaklama aglari

Fon kaynaklar Sirket gelirleri

Kdltirleraras etkile-
sim, sanatcilarin des-
teklenmesi ve halkla
etkilesim

Uyg. Ornekleri
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Genel Bilgiler

Ankara’da 2010 yilinda kurulan Cer Modern Sa-
natlar Merkezi (CerModern) sergiler, konser-
ler, film gosterimleri, atblyeler, sdylesiler gibi
etkinliklere yer veren kapsamli bir kdiltiir sanat
merkezidir. Merkezde 2017 yilindan itibaren sa-
nat¢i ikamet programi yurutilmektedir.

Uygulama Ornekleri

CERSIP gen¢ sanatcilarin desteklenmesi ve
uluslararasi sanatcilarin Tarkiye’yi tanimasini
amaglayan programdir. Yerel ve uluslararasi
sanatcilar bagvuru ve davet tizerine katilmak-
tadir. Basvuru dosyalari incelenerek segilen
sanat¢ilara 1-6 ay arasi degisen siirelerde ko-
naklama alani ve 70’er metrekarelik atolyeler
tahsis edilmektedir. Konaklayici sanatgilarin
merkezde ziyaretcilerle bulustuklar etkin-
likler dizenlenmektedir. Sanatcilar (lkeyi
gezmek ve tanimak, kilttirel etkilesimler kur-
mak konusunda desteklenmektedir. Konak-
lama siireci sonucunda CerModern Hub ya
da konaklama alani atélyeler bélgesi tahsis
edilerek sergileme firsati da sunulmaktadir.
Sanatc¢i konaklamasinin kiltir merkezi ana
binasinda yapilmasi ve tamamen Uicretsiz ol-
masi agisindan ayirt edici bir érnektir. Sanat-
gilar yurt disindaki kuruluslardan konaklama
destegi olarak fon alabilmektedir. Bu durum-
da da CERSIP bu biit¢enin Tiirkiye’yi tanimak
icin kullaniimasini tesvik ederek konaklama
lcreti almamaktadir.

Sanatci ikamet Programi (SiP) ile simdiye
kadar 30’dan fazla yerli ve yabanci sanatci
agirlanmistir. Modern sanat merkezlerinin,
okullar ve Universiteler gibi toplumun egitim
projesine dahil oldugu disiincesiyle program
yurticinden ve yurtdisindan bircok sanat ku-
rumu ve Universite isbirligiyle kesintisiz bir
sekilde devam etmektedir.



DasDas Akademi

Tard
Odak
isbirlikleri

Fon kaynaklari

Kiinye

Kaltdr Sanat Merkezi
Tiyatro ve miizik
STK ve 6zel sirketler

Etkinlik Gcretleri ve
sponsorluk

DasDas Akademi

Uyg. Ornekleri Oyunculuk Atolyesi

Genel Bilgiler

DasDas farkli yaratici sektérlerden basarili pro-
fesyoneller tarafindan 2017 yilinda istanbul’da
agiimistir. Cok amach bir kiltiir sanat merkezi
olarak cesitli sanat etkinliklerine ve egitim-
lere ev sahipligi yapmaktadir. Ana sahne 770
m2 kullanim alani ve azami 770 kisi oturma ve
1200 kisi bistro; 200’er metrekarelik iki atdl-
yede toplam 500 kisiye kadar agirlama kapa-
sitesine sahiptir. Avlu ve mutfak alanlari ¢ok
amacl olarak kullanilabilmektedir.

Uygulama Ornekleri

Oyunculuk Atélyesi sekiz ay sliren iki dénem-
den olugsmaktadir. Egitimin son (¢ ayinda,
sureci basariyla tamamlayan katilimcilar Das-
Das Sahne’de gosterilecek bir oyuna katil-
maktadir. Role hazirlik, sahne bilgisi, temel
oyunculuk, dogaglama, tiyatro distincesi,
hareket, san, konusma ve diksiyon gibi ti-
yatro teknigi konulu egitimler verilmektedir.
Egitim siireci oyuncular ve gizel sanatlarin
diger kollarindaki deneyimli egitmenler ile
surdiridlmektedir. Katihmcilar 6n elemeler
ile secilmektedir. 18 yasini doldurmus olmak
disinda 6n sart yoktur. Dénemsel olarak 25
katilimcr alan programda her donem bir kati-
limciya %100 burs verilmektedir.

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

Basarili oyuncular, sanatgilar ve ekip uzman-
larindan olusan bir kadro ile tamamen uygu-
lamali olarak egitim verilmesi kulugkalarin
egitim ve ag olusturma islevleriyle; gercek
bir oyunda yer alma sansi sunulmasi izleyici
gelistirme isleviyle uyusmaktadir.

inogarArt
Kiinye
Ortak Calisma Alani
Tard ve Kiiltir Sanat Ku-
lucka Merkezi
Film, Muzik, Tasarim,
Odak Dijital Medya, Oyun
vb.
isbirlikleri STK ve 6zel sirketler

Fon kaynaklari Uyelik Sistemi

Yaratici Disiplinlerde
atdlye, seminer, pa-
nel ve egitimler

Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

Yaraticilik ve teknoloji temelli déniisiime kat-
ki saglamak tizere kurulmus bir ortak ¢als-
ma alani ve kiltir sanat kulucka merkezidir.
inovasyon ve garaj kelimelerinin birlesimin-
den olusan INOGAR; yeni nesil girisimcilik ve
inovasyon merkezi olarak 6zgiin ve yaratici
fikirler ile farkh sektorlerin etkilesim icinde
bir araya gelerek yenilik¢i projelerin hayata
gecirilmesini hedeflemektedir. 7 giin 24 saat
acik bir girisim evi olarak hizmet vermek lze-
re tasarlanmis olan bu merkez; kdltir sanat
ve yaratici sektdrlerdeki girisimcilik ekosiste-
minde ortak ¢alisma alani, kulucka program-
lari ve yeni is modelleri gelistirme misyonlari-
ni bir araya getirmektedir.
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

Uygulama Ornekleri

InogarArt, Tirkiye’de YKE girisimciligi ama-
cryla kurulan ortak ¢alisma alanidir. Kulugka
programlari ve is gelistirme siireclerini de
icermektedir. Kiltir, sanat, teknoloji, spor,
eglence ve diger yaratici endistri alanlarin-
dan girisimci adaylarinin potansiyellerini or-
taya cikarmalar ve hayallerini uygulamaya
gegirmeleri i¢in yardimcr olmayr amaglamak-
tadir. Merkezde yenilik¢i egitim programlari,
atolye ve etkinlikler, yerel ve uluslararasi is-
birligi imkanlar sunulmaktadir.

Kdltiir ve Turizm Bakanlig, Geleneksel El Sa-
natlari ve Magazalar isletme Miidarligii

Kiinye
Tdrd Kamu Kurumu
Odak El sanatlan
isbirlikleri STK ve kooperatifler
Fon kaynaklar Satis gelirleri

El sanatlarinin tasa-
rim ile bulusturulma-
Sl, pazara erisim

Uyg. Ornekleri

Genel Bilgiler

Geleneksel El Sanatlari ve Magazalar Mudr-
lGgh ( GES ), T.C. Kiiltlr ve Turizm Bakanhg
Déner Sermaye isletmesi Merkez Mudiirld-
gl binyesinde, geleneksel el sanatlarimizin
arastinlmasi, gelistirilmesi Gretiminin des-
teklenmesi, tanitiimasi ve pazarlanmasina
yonelik calismalar yiratmek amaciyla 2005
yihinda kurulmustur.
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Uygulama Ornekleri

Yenilik ¢i bir bakis acisiyla geleneksel el sa-
natlari alaninda calisan sanatcilara ya da
konuya ilgi duyarak bu alanda is firsatlari
goren girisimcilere, tasarimcilara, Ureticile-
re, Universitelerin ilgili bolimlerine, amator
olarak bu alanda calisan ve calismalarini ise
donustiirmek isteyen yeni girisimcilere ulas-
mak; Gridnlerini kurumun tavsiye kurulunun
yapacagl degerlendirmeye davet etmek; ni-
telikli ve kurumun misyonuyla uyumlu bir se-
¢im yapilabilmesi icin strddrilebilir bir isleyis
belirlemek; geleneksel el sanatlari ¢cevresinin
ve ilgili disiplinlerin birbirlerinden haberdar
olabilecekleri, ¢esitli isbirligi firsatlarina il-
ham verecek bir adres defteri olusturmak;
paydaslarin da destegini alarak Ulkemizin
kdltirel tanitimina katki saglama hedeflerine
yonelik olarak ¢alismaktadir. Bunun yaninda
tasarim ile el sanatlan etkilesiminin tesvik
edilmesi icin ¢alismalar yiritilmektedir.

Yukarida ifade edilen islevler YKE kulugkala-
rinin ag olusturma ve pazara erisim alanlarin-
da sunduklariisletmecilik destekleri ve danis-
manliklart ile tam olarak 6rtiismektedir.

McArt. [st Sanat Kulucka Merkezi

Kiinye
Ozel sektér kurulusu
Tard sosyal sorumluluk ¢a-
lismasi
Odak Cagdas sanatlar

iTU Cekirdek, spon-

Isbirlikler sor sirketler

Fon kaynaklari Sirket gelirleri

Sanat teknoloji etki-

Uyg. Ornekleri lesimi



Genel Bilgiler

McArt.ist 2005 yilinda kurulan MCBDC adli
sirketin blinyesindedir. 2017 yilindan beri fa-
aliyet gosteren kulucka bu sirketin kaynakla-
rini ve profesyonel baglantilarini YKE girisim-
cilerini desteklemek icin kullanarak sosyal
sorumluluk projesi seklinde isletilmektedir.

Uygulama Ornekleri

McArt.ist Sanat Kuluckasi YKE ile teknoloji-
lerin gelistiriimesi ve girisimlerin kurulmasini
desteklemektedir. Girisimci adaylarina islet-
mecilik alaninda egitim ve danismanliklar
sunulmasi, farkindalk calismalar ve fiziksel
alan bulmak i¢in ag olusturma hizmetleri
verilmektedir. Sergileme igin mekan tahsis
edilebilmekte, sanatsal Gretim icin sirketin
baglantilar kullanilarak uygun mekani olan
kuruluslara yonlendirme yapilmaktadir. Bu-
nun yaninda halka acgik etkinlikler ile kaltdr
sanat alanindaki girisimcilik konusunda far-
kindalik yaratmak tizere etkinlikler diizenlen-
mektedir. Bunlarin bir 8rnegi ITU Cekirdek
isbirligi ile Art Tech Talk etkinlikleridir.

Nesta Yaratici Girisimcilik Programi

Kiinye

Tiirii YKE girisimcilik prog-

rami
Odak YKE alanlari
British Council, Vive-
isbirlikleri ka ve Ankara Kalkin-
ma Ajansi
Fon kaynaklari STK fonlari

Uyg. Ornekleri Yaratici girisimcilik

Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

Genel Bilgiler

British Council Tirkiye'de 1940>tan beri yer
almaktadir. Tirkiye ve ingiltere arasindaki
kilturel etkilesimi gelistirmeyi amaclayan
kurulus genclerin kariyerlerine doniik egitim,
nitelik ve becerilere sahip olmalarini destek-
lemeye ve toplumsal aglarda yer almalari-
na odaklanir. Nesta Birlesik Krallik merkezli
inovasyon vakfidir. Vakif YKE alanindaki gi-
risimleri desteklemek icin egitim icerikleri
gelistirmistir. Nesta, tam kapsam hizlandirici
hizmetleri sunan bir girisimcilik sirketidir.

Uygulama Ornekleri

YKE girisimcilik programi Nesta tarafindan
gelistirilmistir. Tlrkiye’deki uygulamasi Bri-
tish Council ile ortak olarak yapilmaktadir.
Programda Nesta’nin Yaratici isletmeler icin
Egitim Seti temel kaynak olarak kullaniimak-
tadir. Is yasamina &zel olarak tasarlanmig
pratik alistirmalar ve etkinlikler icermektedir.
Duyuru ve basvuru siirecinin ardindan segi-
len gencler lc glinlik egitime alinmaktadir.
Egitim sirecinde is fikrinin gelistirilmesi, pa-
zardaki ihtiyaclarla iliskilendirilmesi ve is mo-
deli taslagi olusturulmaktadir. Program YKE
kulugkalarinin isletme danismanligr egitim
islevleri ile drtiismektedir. 2020 yilinda plan-
lanan program pandemi nedeniyle tamamla-
namamistir.
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

Satis ve [s Gelistirme Dernegi, Cozone Colours
Yaratici is Gelistirme Seminerleri

Kiinye
Tard STK
Odak YKI.E ve I.|l§'kl|l alanlar-
da is gelistirme
isbirlikleri STK ve Universiteler
som keymaar Dernek gelirleri,
sponsorluk

Yaratic is Gelistirme

Uyg. Ornekleri Seminerleri

Genel Bilgiler

Satis ve Is Gelistirme Dernegi (SiGD) 2016
yiinda Ankara’da kurulmustur. Dernegin
amac Turkiye ve diinya capinda, birliktelik
saglayarak alaninda is verimliligini arttirmak;
mesleki kalkinmayi destekleyerek istihdam
ve istikrar saglamak; bilim, bilgi ve tecri-
be paylasilan egitim ve organizasyonlar ile
bitinsel, mesleki yetkinlikler kazandirmak
olarak ac¢iklanmistir. Dernegin YKE alaninda
proje basvurular ve etkinlikleri ile kaltir ve
sanat alantiile is diinyasi arasindaki etkilesimi
arttirmayi hedefledigi ifade edilebilir.

Uygulama Ornekleri

Dernek tarafindan 2016 yilinda Ankara Kalkin-
ma Ajansi Sosyal Sorumluluk Platformuna,
Universite son sinifta okuyan veya tniversite-
den yeni mezun olmus geng kadinlara yonelik
yaratici kulucka adaptasyon programi projesi
sunulmustur. Bu projenin sponsor bulama-
masinin ardindan projede tasarlanan islevler
dernegin Cozone Colurs adl etkinlik serisi
icinde islenmeye baslamistir. Bu kapsamda
YKE alanlarindan fotograf, sinema, muzik, ti-
yatro, iletisim ve yazilim alanlarindan basaril
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profesyonellerin genclerle bulusmasi saglan-
mustir. Bu etkinlikler sonrasinda katiimcilarin
yaratici is fikirlerini konusmacilara aktarmasi
ve profesyonel baglantilar kurmasi igin firsat-
lar da yaratiimaktadir. S6z konusu ¢aligmalar
kuluckalarin ag gelistirme islevleri ile benzer-
likler tasimaktadir.

YapimLab
Kiinye
Tiiri C‘)z'el Fektor egitim gi-
risimi
Odak Gorsel isitsel medya
isbirlikleri Sinema  alanindaki

STK ve sirketler

Fon kaynaklari Sirket gelirleri

Uyg. Ornekleri Ment6rlik programi

Genel Bilgiler

YapimLab 2010 yilinda istanbul’da faaliyeti-
ne baslamistir. Sinema sektdriinde basarili
bir kariyere adim atmak isteyen genclere
uygulamali egitimler ve alaninda uzman si-
nemacilarin danismanlk yapmasina araci ol-
maktadir. Katiimcilarini yaratici yapim stra-
tejileri konusunda gelistirmeye; sinemanin
temel dinamikleri cercevesinde diinyadaki
ve Tirkiye’deki ‘yapimcilik’ kavramini ve sine-
ma enddistrisi ile ilgili bilgilerle desteklemeyi
amaclamaktadir.



Uygulama Ornekleri

Yapim Asamasinda Kisa Film Proje Mentorluk
Programi, YapimLab ve Hezarfen Film galerisi
isbirligi ile yuritilmektedir. Programin ama-
a kisa film alanindaki yénetmen ve yapimci-
larina yapim ve festival asamalarinda destek
olmaktir. Tamamen tcretsiz sunulan bu prog-
ramda projeler yetkin profesyoneller tarafin-
dan degerlendirilerek secilmektedir. On pro-
jeye alti ay boyunca mentdrlik saglanarak
projenin tamamlanmasi, ulusal ve uluslararasi
festivallere katim siirecinde desteklenmesi
yoluyla geng sinemacilarin kariyerlerine bas-
langiglarina katkida bulunulmaktadir. Prog-
rama katilan proje sahiplerinden, filmlerinin
acilis ve kapanis jeneriklerinde ve filmle ilgili
haber ve tanitim materyalinde programin
katkisina atifta bulunmalari beklenmektedir.

Yaraticr Kiltir Endistrileri
Kulucka Merkezleri

\'4
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Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulugka Merkezleri

YKE KULUCKALARI MODEL ONERISi

Gltir sanat alanina yénelik sanat ve ta-
Ksarlm parklarrile kulugka merkezlerinin
kurulumu i¢in calismalar yapilmasi he-
define katki saglamak amaciyla YKE Kulugka-
lart model 6nerisi bélimu hazirlanmistir. Bu

bélimiin hazirlanmasinda bu ¢alismanin 6n-
ceki bélimlerinde islenen;

® YKE distincesinin arka planindaki kuram-
sal ve pratik bilgilerden,

® Kulugka merkezlerinin islevsel ve tarihsel
gelisiminden,

e Ulkemizdeki ve yurtdisindaki mevcut ku-
lucka merkezlerinin yapi ve isleyislerin-
den,

® Yurt disindaki YKE kuluckalarinda sunulan
ofis, altyapi, atdlye, laboratuvar, egitim
ve mentdrlik ve diger hizmetlere iliskin
orneklerden faydalaniimistir.

Farkli yaklasimlar ve amaglar ekseninde yuka-
ridaki bilgi ve 6rneklerden yola ¢ikarak asagi-
daki konularda déneriler gelistirilmistir:

® YKE alanindaki girisimcilerin fikir asama-
sindan, ortaya bir eser/liriin koyma asa-
masina, sirketlesmeye, ticarilesmeden
yatinm yapmaya kadar olan siirecte des-
teklenmesi,

® Budestek siireciicin uygun modellerin ne-
ler olabilecegi,

® Ekipman/maliyet dékimiiniin ve tahmini
maliyetlerin belirlenmesidir.
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Mevcut mevzuattaki bazi destek ve tesvik-
lerin YKE kulugkalarinin gelistirilmesi agisin-
dan nasil ele alinabilecegine iliskin dneriler
sunulmustur. Bu 6nerilerin ilgili mevzuattan
sorumlu kurum ve kuruluslar ile koordinas-
yon yapilmadan sunulan alternatif hareket
tarzlari oldugu ve idarenin fikir ve gorislerini
yansitmadigr dikkate alinmalidir.

Modellere iliskin 6nerilere ge¢meden 6nce
bu modellerin gerceklestiriimesi agisindan
6nemli gorilen hususlarin sonug bélimiinde
eylem Onerileri olarak siralandigi belirtilmeli-
dir. S6z konusu 6neriler diinyadaki uygulama
ornekleri, politika belgeleri ve raporlardan
yola c¢ikarak Tirkiye’deki mevcut durumda
uygulanmasinda fayda goriilen hususlari isa-
ret etmektedir.

Takip eden baslik altinda dncelikle alternatif
modeller ve gerekgeleri tartisiimistir. Sonra-
sinda s6z konusu alternatiflerin kurulmasi
icin gerekli olan destek miktarlarina iliskin
maliyetin degerlendirmesi yapilmistir. Diji-
tal teknolojilerdeki cesitlilik ve hizli degisim
ile kurlardaki olasi dalgalanmalar nedeniyle
maliyetler kesin tahminler yerine olasi se-
naryolar olarak tasarlanmistir. Bu bashgi
halen uygulanan bazi tesvik ve desteklerin
YKE merkezleri ile iliskilendirilmesi acisindan
mevzuata iligskin tespit ve onerilerin ele alin-
dig1 kisim izlemektedir. Son olarak YKE kulug-
ka merkezleri ve YKE girisimciligi konusunda
kamuoyunu bilgilendirmek tizere farkindalik
calismalar lzerine degerlendirme ve 6neri-
ler yer almaktadir.



YKE Kulugka islevleri ve Alternatifleri

YKE kulugkalarinin kurulmasi ve YKE’de giri-
simciligin gelistirilmesi icin belirlenecek mode-
lin yerine getirmesi gereken islevler, hizmetler

Sekil 4 YKE Kulugkalari Hizmet islevleri
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ve donanim/tesisler olarak iki ana bashga ayril-

mistir. Kuluckada sunulmasi beklenen hizmet-

ler asagidaki sekilde sunulmustur.

Danismanlik hizmetleri
(Hukuk, muhasebe, pazarlama

YKE KULUCKA
MERKEZI

Fonlara erisim

Ag olusturma acisindan kritik goérevlerden
biri kulucka merkezi ve faydalanicilari ile ino-
vasyon sistemindeki diger aktorler arasinda
képrii kurmaktir. Ozellikle mevcut durumda
STK’lar, yliksekégretim kurumlari ve uygula-
mali egitim veren inisiyatiflerin sektor icinde
ag olusturmaya (6rn. sinema 6grencilerini
sinema sektori ile bulusturmak) odaklanma-
lar nedeniyle YKE kulugkasinin dijital tekno-
lojiler basta olmak tizere girisimcilik ekosiste-
mindeki farkli is modelleriyle iliskilendirilmesi
faydali goriilmektedir.

Mentorliik

izleyici gelistirme

izleyici gelistirme klasik isletme kuluckala-
rinda da goriilen tedarikgi, misteri, uzman
ya da yatirimcilara erismeyi amaglayan ag
olusturma islevinden farkhdir. YKE alaninda-
ki yeni girisimcilerin dijital etkilesim ile satis
aracilarint asmalarina ve kiresel izleyiciye
ulagmalarina destek olmayr amaglamaktadir.
Arka planinda dijitallesme, birlikte Gretme
vb. giincel gelismeler bulunan konularla izle-
yici gelistirme siireci YKE alanlarinda teknolo-
jinin etkisiyle izleyici etkilesiminin degisimine
odaklanir (Dobreva ve lvanov, 2019, 9). YKE
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kulugkasinin izleyici etkilesimi islevleri yete-
nek setinin yenilik¢i is modelleri ile kitlelere
erismesini, talep olusturulmasi ve tiiketim
aliskanlklarindaki degisimi gézeten ve bun-
lara y6én veren calismalari icermelidir. Ozel-
likle kiiltir endistrilerinin kitlesel izleyicilere
erismek ve gelir Giretmek konusundaki eksik-
liklerine deginilen 6nceki ¢calismalarda da gi-
risimciligin gelistirilmesi tavsiye edilmektedir
(UNESCO, 1982).

Ag olusturma islevleri kuluckanin dlke ici ve
disindaki kurum ve kuruluslarla etkilesim kur-
masi yoluyla girisimcilere YKE’deki giincel
pratikleri ve gelecege donik egilimleri ak-
tarmasina hizmet etmektedir. Ayni zamanda
tedarikgi, yatinmci, mentér ya da ortaklara
erismeleri icin firsatlar sunan ag olusturma
hizmetlerinin 6zellikle uluslararasi deneyimi
girisimcilere kazandirmak icin genis bir viz-
yon ile yonlendirilmesi faydal gériilmektedir.

Danismanlik ve mentérlik 6zellikle birbi-
rinden ayri iki alan olarak tanimlanmistir.
Birincisi diinyadaki orneklerinde genellikle
kulugka disindan hizmet alimi seklinde ger-
ceklestirilen muhasebe, hukuki danismanlik,
pazar arastirmasi vb. klasik isletme kulucka-
lartile drtiisen hizmetlerdir. Bir diger ifadeyle
girisimlerin isletmecilik boyutunun operas-
yonel diizeyini olusturmaktadir. Mentorlik
ise YKE alanina ve/veya ilgili sektére hakim
uzman Kkisilerin stratejik diizeyde girisime
yon vermek ya da is modelini iyilestirmek
konularinda destek sagladig siirecleri icer-
mektedir. Mentdrlerin ilgili sektorin dina-
miklerini, is yapma bicimlerini bilen, YKE’deki
profesyonel aglarda gticlii baglari bulunan
kisiler olmasi sayesinde girisimcilerin 6zgin
ihtiyaglar karsilanabilecektir. Danismanlik ve
mentdrlik alanlarinin kesisme noktasi fikri
muilkiyet haklari konusundaki hukuki islemle-
re iliskin danismanlik hizmetleridir. Ozellikle
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meslek birlikleri ile birlikte calisanlar olmak
Gizere fikri milkiyet alaninda uzman hukuk-
cular, hukuki sirecler yaninda girisimcilere
sektorlerin isleyisine iliskin 6nemli bilgiler
saglamak ve dogru baglantilara erismelerini
saglamak icin kritik kisilerdir.

Son olarak fonlara erisim hizmetlerinin sade-
ce melek yatirmailar ya da risk sermayesine
kuluckadaki portféyl sunmak, bu kisiler ile
girisimcilerin bulugmasini saglamak gibi kla-
sik islevleri yaninda YKE’nin deger zinciri ve
is modelini; soyut Griinlerin ekonomik getiri
potansiyelini sermaye sahiplerine ve karar
vericilere tanitan yan faaliyetler de yiriitme-
si faydali gérilmektedir. Buna ek olarak mev-
cut tesvik ve desteklerin girisimciligi 6zen-
direcek sekilde gelistirilmesi de 6nemli bir
islevsel alan olarak 6ne cikmaktadir. Ozellikle
teknoloji odakli kuluckalarda yapilan goéris-
melerden elde edilen bilgiler 1s18inda girisim-
cilerin 6zendirilmesi i¢in kamu desteklerinin
rold dislnildiginde YKE girisimlerinin eko-
sistemde yer bulmasi acisindan fon kaynak-
larina erisim islevlerinin 6nemi artmaktadir.

Yukarida sayilanlar YKE kulugkalarina iliskin
belirlenen genel islevlerdir. Bunlara ek olarak
ilgili YKE alanina 6zgii donanim ve tesislerin
saglanacagl farkh kulucka modelleri tasar-
lanabilecektir. Asagida UNESCO’nun sinifla-
masina uygun olarak Kdltirel Miras, Sanat,
Medya ve islevsel Yaratimlar basliklari altin-
da kulugkalarin yapisi ve islevlerine iligkin
Oneriler sunulmustur.

Ozellikle bina tesis maliyetleri kapsam disin-
da birakilmistir. Bunun nedeni Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanligl tarafindan halihazirda 5225
saylll Kiltir Yatinmlar ve Girisimlerini Tes-
vik Kanunu kapsaminda desteklenen kdiltir
merkezleri, kiiltlir ve sanat alaninda faaliyet
gosteren STK ve Ozel kuruluslar, sanat mer-
kezleri, yerel yonetimlerin kiltir tesisleri ve



Universitelerin tesisleri goz éniine alindigin-
dailk asamada gegici ya da stirekli olarak kul-
lanilmasi mimkiin goriinen ¢ok sayida alter-
natif bina veya tesis bulunmasidir. Bu konu
sahada yapilan gériismelerde katilimcilar ta-
rafindan da dile getirilmis, katiim gosteren-
ler ile simirli olmak tzere 6zellikle Universite
ve STK’lar arasinda isbirligi icinde calismaya
sicak bakanlarin oldugu gorilmustir. Buna
ek olarak 3 Subat 2021 tarihinde Resmi Gaze-
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kuluckalarin daha genis bir yelpazeye mali-
yet etkin sekilde ulasmak, hizmetleri daha
bitiinlesik sekilde sunmak, gerekli bilgi kay-
naklarini erisime agik tutmak gibi avantajlar
oldugu ifade edilebilir.

YKE kuluckalarinin hayata

ecirilmesi icin temel islevlerin
te’de yayinlan 7263 sayili “Teknoloji Gelistir- 8€¢ ¢ 3

me Bolgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda De-
gisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kulugka
merkezlerinin teknoloji gelistirme bdlgeleri
disinda kurulmasina imkan taninmistir. Tek-
noloji gelistirme bolgesi yonetici sirketlerine

sunuldugu sanal kulugka ile yola
¢ikilmasi ve YKE alanlarindaki
diger alternatiflerin asamali
olarak hayata gecirilmesi makul

saglanan bu esneklik YKE alaninda tematik
calismalar icin ortakliklar yapilmasi agisindan
faydal gériinmektedir.

Bina ve tesis maliyetlerine 6ncelik verilme-
mesinin bir diger nedeni ise sanal kulucka
hizmetlerinin sagladigl avantajlar kullanma
ihtimalidir. Sanal kulugka, girisimcilik des-
tek hizmetlerinin ¢evrimici fiziksel olmayan
bir calisma alani olarak tanimlanabilir. YKE
acisindan sanal kulugkalar, kuluckanin bir
konum yerine bir platform olarak gortilmesi
ile yakindan iliskilidir. Bu durum genel olarak
kulucka merkezlerinin islevlerinin sunulan
altyapi ve kolayliklar yerine isletmecilik des-
teklerine odaklandigi daha genis baglamin-
da da etkilerinden kaynaklanir (Essig, 2014).
Ozellikle geng YKE girisimcilerinin daha genis
izleyici kitlesine erismesi ve itibar kazanma-
sin hedefleyen bazi kuluckalar dijital hizmet-
lere ve sosyal medyadaki goriinirliige daha
fazla 6nem vermektedir.

Sanal kulucka hizmetleri girisimcilere fizik-
sel mekan sunmak yerine yatinmcilar ve da-
nismanlarla bir araya getirmek icin ¢evrimici
teknolojiler ve web sitelerini kullanir. Sanal

goriinmektedir.

Sanal kulugkada girisim sirketleri ile danis-
manlar, tedarikciler ya da yatinmcilar arasin-
daki eslestirme sirecini kolaylastiran genis
aglar olusturmak mumkindir. Ozellikle tlke
genelindeki farkli kiiltiirel treticilerin siirece
katilmasi icin sanal kulucka hizmetleri faydal
olabilecektir. AB biinyesinde sanal kulugkala-
rin ve kulugkalarin sanal hizmetlerinin yeni-
lik¢i ve 6nemi gittikce artan bir alan oldugu
distndlir. Ustelik uluslararasi isbirligi ve pa-
zara erisim agisindan da ortak sanal platform-
lar (Ornegin Portekiz Taguspark ile Almanya,
Finlandiya ve Yunanistan’dan teknoparklarin
ortak sanal kuluckasr) avantaj saglamakta-
dir. Boyle platformlarda kulucka hizmetleri
cevrimici paketler seklinde sunulmaktadir.
Bu amagla kullanilan web siteleri ise icerikler
ve yonlendirme agisindan kapsamli sekilde
hazirlanmaktadir (EC, 2002). Benzer sekilde
tlkemizdeki YKE kulugka ¢alismalarinin ulus-
lararasi kuruluslarin deneyimlerini aktarmak,
girisimciler ve sektdr profesyonelleri icin gi-

101



WN1089 A

Yaratiar Kiltir Endistrileri
Kulucka Merkezleri

risimcilik ekseninde uluslararasi baglantilar
sunmak icin de sanal kulugka etkinlikleri fay-
da saglayabilecektir.

Stirecin belirli bir olgunluga ulasmasindan
sonra ise asagidaki taslak sekilde gorildugi
gibi karma bir model uygulanabilecektir.

Sekil 6 Sanal YKE Kulucka Merkezi Modeli Onerisi

FARKINDALIK
CALISMALARI

SANAL

HIZMETLER YKE KULUCKA

MERKEZI

Yiiksekogretim kurumlarti,
YKE sektorleri
TGB kulugkalarinda

Temel islevler (Cevrimici)
Danigsmanlik hizmetleri
Mentorlik

Yetenek gelistirme

Fonlara erisim
Ag olusturma
izleyici gelistirme

KULTUREL
MIRAS

ISLEVSEL
YARATIM

Temel islevler (yiiz yiize), ofis ve sekretarya hizmetleri

+ +

Atolye, prototip gelistirme
ve dijitallesme

alani

Yukarida 6nerilen modelin dort ana bagliktaki
uygulamalarina iliskin distinceler ve donanim
ihtiyaglariizleyen basliklarda gikariimistir.

Kultirel Miras

Kiltirel miras alaninda arkeolojik sahalar ve
miizelerde ziyaretci etkilesimini arttirmayi he-
defleyen, arkeolojik sahalar, miizeler, kittp-
haneler, sergiler ve miizelerin dijital erigimi
icin internet Gizerinden sunulan yazilimlardan
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Atolye, prova alani,
performans alani, sergi

+ +
Stiidyo ve ekipmanlar Tasarim laboratuvari

faydalanan girisimlere ev sahipligi yapilabile-
cektir. Toplumun farkll kesimlerinde kiiltirel
mirasa ilgi diizeyini arttiracak (dijital oyunlar,
hatira esyalari, kisiye 6zel hizmetler vb.) ye-
nilik¢i Grtin ya da hizmetler gelistirilmesi de
6nemli bir girisim bashgidir. Ayrica sanat ve
el sanatlar alanindaki 6zgtin Gretimi enduist-
riyel tasarim ile bulusturarak kitlesel Gretim
yapilmasina imkan veren, ya da sanatgcilar ile
toplumun etkilesimini arttiran yenilikci atdlye
modelleri de bu alandaki kuluckalarin hedefle-
ri arasinda yer alabilecektir.



Kdltdrel Miras Kuluckalarinin Dona-
nim ve Altyapi ihtiyaclari
Kdltirel miras alanindaki miize ve sergi alan-

larinda kulugka ¢alisma alanlar tesis edilerek
yazihm ve dijital teknolojiler alanindan giri-
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simci adaylarina ev sahipligi yapilmasi mim-
kiindir. Buna ek olarak asagidaki donanim
ve yazihm maliyetlerinin karsilanmasi halinde
kuluckanin teknoloji ve yazihm alanindaki gi-
risimci adaylari i¢in cazip hale gelecegi diisi-
nilmektedir.

Tablo 14 Kiiltlirel Miras Kuluckalari Dijital Donanim ve Yazilimlar

Donanim/yaziim Maliyet

Aciklama

Piyasada ¢cok daha ucuz modelleri bulunan 3B yazI-

cilar yerine profesyonel diizeyde bir model tercih

3B yazic 26.0000-40.000 TL

edilmesi daha gercekgi eserler olusturmaya imkan

verecektir.
Ucretsiz ya da (iniversitelerle isbirligi yapilarak egitim

icin Gcretsiz/indirimli yazilmlar kullanilabilir. Ayrica

3B yazilim lisansi  0-19.000 TL/yIl

profesyonel lisansli yazilimlar ile ¢oklu anlagma

yapilarak maliyet distrdlebilir.
Anakart, ekran karti ve RAM gibi 6zellikleri 3B tasarim

Bilgisayar 12.000-20.000 TL

ve gorsel isleme (rendering) ihtiyaclarina uygun dona-

nim olmahdir.

El Sanatlari Kuluckalarinin Donanim
ve Altyapi ihtiyaclari

1950’lerden beri cesitli etkinlik, calisma ve ya-
yinlar ile el sanatlari alaninda ¢alisan Ureticile-
rin bilgi ve beceri alisverisini saglayan Ameri-
kan El Sanatlari Konseyi’nin (American Craft
Council, ACC) de katkilari ile 1960’lardan iti-
baren genclerin alana ilgisinin yeniden can-
landigl ve bireysel girisimlerin sayisinin arttigi
gordlir. 1980’lerden itibaren ise rekabet ve
pazara erisim konusundaki gliclikler nede-
niyle isletmecilik becerilerinin énemi artma-
ya bagslar. El sanatlari alanindaki girisimcilerin
en buiylk zorlugu eserlerinin seri tGretim ma-
mullerden farklarini ispatlayarak gérece yiik-
sek fiyatlari mesrulastirmaktir. Elde Gretilmis

bir eserin ya da Grlintn degerini belirlemek
6nemli hale gelmistir (Sager, 2003). Bu giic-
[Ggl asmanin bir yolu el sanati {reticisinin
Un ve itibar kazanmasidir. Béylece (iriniin
degerinin taninmis ve talep goéren eser sahi-
bi nedeniyle artmasidir. Bir diger yontem ise
el sanatinin kiiltiirel ve estetik bilesenlerini
tasarim ve endistriyel Uretim ydntemleri ile
bulusturarak maliyetleri diigtirmektir. Boyle-
ce orijinal eserin endistriyel iretim kopyala-
rinin tasarim degerinden kaynaklanan haklari
el sanatcisiile paylasiimaktadir.

El sanatlari alanindaki kiiltiirel ve estetik de-
neyimin tasarim alanindan profesyonellerin
destegi ile ticari Uriin ya da hizmetlere akta-
rilmasi igin kurulacak bir kulugkada asagidaki
donanimlara ihtiyag duyulabilecektir.
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Tablo 15 El Sanatlari Kulugkalari Tasarim ve Prototip Uretim Donanim ve Yazilimlari

Donanim/yazilim

3B yazici

3B yazilim lisansi

Bilgisayar

VR gozliik set

Donanim/yazilim

Comlek tornasi

Ayakl turnet

Plaka agma makinesi

Seramik firini

Cam flizyon firini

Cam kumlama kabini

Maliyet

1.000-3.000 TL

0-19.000 TL/yil

12.000-20.000 TL

3.000-18.000 TL

Finisaj ekipmani ve malzemeleri

Aciklama

Uretim siireci baslangicinda prototip modeller
tretmek icin kullanilacagi i¢cin amatér diizeyde bir
model tercih edilebilecektir.

Ucretsiz ya da tiniversitelerle isbirligi yapilarak
egitim icin Gcretsiz/indirimli yazimlar kullanilabilir.
Ayrica profesyonel lisansli yazilimlar ile coklu
anlasma yapilarak maliyet dusurdlebilir.

Ana kart, ekran karti ve RAM gibi 6zellikleri 3B
tasarim ve gorsel isleme (rendering) ihtiyaclarina;
AR ve VR teknolojilerine uygun donanim olmalidir.
Oyun tipi ya da daha profesyonel modeller tercih
edilebilecektir.

Geleneksel el sanatlari alaninda erisiminde gliclik ¢ekilen donanimlarin geng girisimcilere sunulma-
sint amaglayan bir kuluckada asagidaki donanimlar yer alabilecektir.

Tablo 16 Geleneksel El Sanatlari Klasik Girisimler icin Bazi Donanimlar

Maliyet

20.000-35.0000 TL

45.000-85.000 TL

Kalip, koruyucu ekipman ve sarf malzemeleri



Sanat

Gorsel ve plastik sanatlar alaninda kulugka-
larda genellikle teknolojik donanimlar yerine
yaratici Gretimin strdirilecegi atolye alanlar
ve sergileme alanlari gibi fiziksel altyapi bile-
senleri sunulmaktadir. Kulugkanin kamuya ve
sanat camiasina erisim icin binasindaki galeri
ve sergi alanlarini Gicretsiz kullanima sunmasi
sanatgilarin faaliyetlerinin ekonomik sirdu-
rilebilirligi icin avantajlar yaratmaktadir. Bazi
kuluckalarda kiiltiir sanat alaninin teknoloji

Tablo 17 Ses Kayit icin Donanim ve Yazilimlar

Donanim/yazilim

Ses isleme sunucusu
Mikser

Ses dagitim amplifikatori
Mikrofon ve kulaklik

Kayit yazilimi

Sanat¢l Konaklamasi

Sanat¢l konaklamasi kuluckadaki ofis vb.
alanlarinin tahsisi yaninda diistk dcretli ya
da lcretsiz konaklama sunulmasidir. Ancak
konaklama hizmetinin diger kulucka islevle-
ri olmadan sunulmasiin® faydali olamaya-
cagr dustnilmektedir. Basarili bir kulucka
hizmetinin yeterlilik kosulu ise girisimcilere
isletmecilik alaninda sunulan bilgi, destek ve
danismanlik hizmetleridir. Essig (2014), sade-
ce mekan sunarak sanatcryi yaratici tretim ile
bas basa birakan; danismanlik vermeyen bazi
merkezlerin kulugka yerine otel olarak nitele-
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ile etkilesimini saglamak icin yukarida belirti-
len prototip gelistirme programlari ve VR go6-
rintileme ekipmanlari kullanilabilmektedir.

Performans sanatlari ve miizik agisindan ise
izleyici ile bulusmay saglayacak sahnelerin
ve prova odalarinin en ¢ok sunulan imkan-
lar oldugu gorilmektedir. Buna ek olarak
profesyonel ses kayit teknolojilerinin kuluc-
kalarda yer aldigr goriilmektedir. Asagidaki
tabloda bu donanim ve yazihmlarin tahmini
maliyetleri sunulmustur.

Maliyet
20.000-25.000 TL
1.500-2.500 TL
4.000-6.000 TL
1.200-2.000 TL

1.200-2700 TL

nebilecegini ifade eder. Bunun yerine konak-
lama hizmetlerinin diger islevler ile biitiinles-
tirilmesi, uluslararasi etkilesimi saglamak icin
yerli ve yabanci sanatgilarin bir araya getiril-
mesine odaklanilmasi makul gériinmektedir.
Buna ek olarak sanat kuluckalarmin konakla-
ma hizmetleri, Tirkiye’de daha fazla ulusla-
rarasi film ¢ekilmesi icin yabanci senaristlere
kisa sureli konaklama (6rn. 1-2 hafta kadar)
ve ¢cekim mekani tanitim turlar seklinde su-
nulmasi, bu stireclerde kuluckalarda 6zellikle
yazili basin ve kitap alanlarina yonelik sanat-
¢l ve girisimcilerden rehberlik/mihmandar-

8 Tuirkiyede Kiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan desteklenen Kiiltiir Merkezlerinde kiiltiirel etkilesim amagli sanatgi

konaklamasi programlar1 uygulanmaktadir.
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hk hizmeti alinmasi mimkin olabilecektir.
Bu durumda uluslararasi sinema sektor ile
6zgtin kiltirel degerlerimiz ve kuluckadaki
kdlttirel Gretim arasinda etkilesimler dogabi-
lecektir.

Medya

Medya alaninda YKE girisimlerinin temel
motivasyonu web yayinclig, dijital icerik
platformlari vb. gelismelere uyumlu icerikle-
rin format, siire, yontem olarak sunuldugu
yenilik¢i yapimlar ve bunlarla iliskili teknolo-
jilerdir. Bu kapsamda asagidaki ekipman ve
donanim listeleri yapim sireclerini ve rolle-

rini 6gretmek ve mesleki bilgi kazandirmak
amaciyla degil, 6ncelikli olarak girisimcilerin
yenilikgi fikirlerini uygulamaya dékmesi igin
sunulan imkanlar olarak degerlendirilmelidir.
Bu nedenle medya alanindaki kuluckalarda
asagidaki ekipmanin kullanici egitimlerine
degil, Uretilen iceriklerdeki yeniliklere odak-
lanilmasi faydali gérilmektedir.

Gorsel isitsel medya Uretimi ve TV yayincilik
alaninda girisimcilerin 6zglin program for-
matlarini olusturmalari, deneme c¢ekimleri
yapmalari ve bu stirecte deneyim kazanmala-
rii¢in sunulabilecek stlidyonun donanim ma-
liyetleri agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 18 TV Yayincilig Sttidyosu Ekipman ve Donanimlari

Donanim/yazilim Maliyet

4K Kamera ve Zoom Kkiti
iki lens
Tripod ve dolly 35.000-85.000 TL

Promter

i iletisim sistemi

Resim Masasi 37.000-60.000 TL

Ses Ekipmanlari 45.000-60.000 TL

Sistem baglanti ekip-
13.000-20.000 TL
manlari

Yayin otomasyonu

Greenbox 1.000-2.400 TL

Isik sistemi 15.000-25.000 TL

200.000-300.000 TL

Aciklama

Orta diizey stiidyo kamera sistemi icin
tahmini fiyatlardir.

4K kalitesine imkan veren canl gérinti

aktarim sistemi icin tahmini fiyatlardir.

TV yayini ve internet yayinina imkan veren
donanim ve yazilim seti tahmini fiyatlari-
dir.

Yesil arka plan perdesi ve standindan olu-

sur.

Yukaridakine benzer amaglar ile kisa film ya da aktuel video ¢ekimleri icin kullanilabilecek temel
ekipmanlara iligkin tahmini maliyetler asagidaki tabloda gikariimistir.
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Tablo 19 Sinema ve Video Cekim Donanim ve Ekipmanlari

Donanim/yazilim Maliyet

4K Kamera 28.000-38.000 TL
Mikrofon seti
Isik

Kamera ¢antasi

3.500-7.400 TL
350-450 TL
650-1.000 TL
Batarya seti 4.800-6.000 TL

Tripod 1.500-2.000 TL

Aciklama

Temel diizeyde kurgu ve montaj islemlerinin yapilmasi icin 6nerilen donanim ve ekipmanlar asa-

gidaki tabloda ¢ikarilmistir.

Tablo 20 Kurgu ve Montaj Donanim ve Ekipmanlari

Donanim/yazilim Maliyet

Kurgu yazilimi 1.700-4.200 TL

Kurgu bilgisayari 32.000-40.000 TL

Kurgu klavyesi 2.600-8.700 TL

Gorsel isitsel iceriklerin Gretilmesi icin yukari-
da 6rnekleri sunulan donanim ve ekipmanlar
yapim sireci maliyetlerini karsilamaktadir.
Buna ek olarak Giiney Kore’deki Busan Film
Konseyi 6rneginde oldugu gibi (Binark, 2019)
egitim ve Ucretsiz yapim yaninda dagrtim su-
recinde yatinm destegi aracihgi da dnemli bir
kulucka hizmetidir. Bu nedenle medya ala-
nindaki kulugkalarin yatinm desteklerinin ge-
rek gorilmesi halinde yapim sonrasi hizmet-
ler ile dagitim ve pazarlamaya agirlik vermesi
uygun olabilecektir.

Medya alaninda YKE kulugkalarinin dijital ice-
rik platformlarinin yogun sekilde (izerinde
calistigr kisisellestirilmis, izleyici tercihlerine
gore uyarlanmis icerik sunumuna odaklanan
biyik veri ve yapay zeka uygulamalar icin

Aciklama

Tercih edilen donanima gore tavsiye edi-
len yazihmlar degismektedir.

Genis egimli ekran ve glcli sistem 6zel-

likleri olmalidir.

gerekli yetkinliklere sahip yazilim ekipleri ile
bulusturulmasi faydal gériinmektedir. Medya
alaninda yayinci ile izleyici arasindaki lineer ile-
tisimden kaynaklanan ve yapim siireclerindeki
yetkinliklere odaklanan bilgi ve beceriler hali
hazirda yiiksekdgretimde kazandinlmaktadir.
Bu durumda medya alanindaki girisimlerin
dijital mecralar icin yeni formatlar, bicimler
Uretmeye ve arka planda izleyici deneyimle-
rini gelistirmek amaciyla teknoloji kullanma-
ya odaklanacag isbirliklerine yonlendirilmesi
medya kuluckalarinin stratejik yonelimi olma-
ldir. Bu isbirliginin YKE sektérleri arasinda da
gorilmesi halinde yakinsak icerik tretimi pra-
tiklerinin yeni ve yaratici bicimler tretilmesine
katki saglamasi muhtemeldir. Web icin Greti-
len icerikler, genc¢ sanatgilarin sinema ve mi-
zik sektoriine girmeleri igin ilk basamak islevi
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de gormektedir. Bu nedenle s6z konusu odak-
lanma ile kuluckadaki egitim ve danigmanlik
streclerinin alternatif uygulamali egitimler-
den (6rn. kisa film egitimleri vb.) farklilasacag;
dasinlebilir.

islevsel Yaratimlar

islevsel yaratimlar tasarimin farkli boyut-
larini, yeni medya alanindaki dijital yaratici
icerikleri ve bunlarla iliskili hizmetleri kapsa-
maktadir. Sayilan alanlar arasinda teknik zo-
runluluklar ve oturmus sektorel siirecler ne-
deniyle mimarliga iliskin donanim ihtiyaclari
asagidaki listeden ayri tutulmustur. Saha goé-
rismelerinde de deginildigi sekilde mimarlik
alanindaki yarati ve girisimci sirecin meslegin
dinamikleri icerisinde gerceklestigi dusinul-
mektedir. Buna karsin geleneksel el sanatlar
basta olmak lizere diger YKE alanlariyla mi-
marinin etkilesiminin gliclenmesi ile basaril
yaratici girisimler ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
y6nde cam sektoriindeki bir 6rnek cam dire-
timi yapan bir aile sirketinin Rudy Collective
adli girisim ile el sanatcilari, endUstriyel Ureti-
ciler ve tasarimcilari bulusturarak kisiye 6zel
mimari bilesenler tretmeleridir. Ayni sirketin
bir baska isbirligi ise Salvaging Creativity adli
Ozel fabrikasyon atélyesinin Endiistriyel Sa-

Tablo 21 Tasarim icin Gerekli Yazilim ve Donanimlar

Donanim/yazilim Maliyet
Bilgisayar 12.000-26.000 TL
Ekran rengi kalibrasyon

. . 3.500 TL
sistemi
Tableti 7.500-9.500 TL

Tablet icin cizim kalemi  1.000-1.200 TL

Bulut tabanl yazilim
] 1.100-2.400 TL/yIl
lisansi

natlar Egitimi adli kulugka inisiyatifidir. 2400
metrekarelik ikinci el ingaat malzemeleri de-
posu icerisinde el sanatlari alaninda girisimci
adaylarina uygulamali egitimlerin yaninda,
disuk dcretlerle kisa sdreli (belirli bir proje-
yi tamamlamak) veya uzun vadeli atolye/ofis
alani kiralamaktadir.® Bu ve benzeri ¢alisma-
lar ile mimari alanindaki mesleki faaliyetlerle
6zglin YKE bilesenleri arasindaki ortak calis-
ma imkanlari kuluckalarin sunacagi faydalar
arasinda yer alabilecektir.

islevsel yaratimlarin tasarim boyutunda giin-
cel gelismelerin sagladigi 6nemli bir avantaj
bulut teknolojileridir. Bulut teknolojileri gi-
risimcinin yeterli 6zelliklere sahip herhangi
bir donanimi kullanarak kullanici hesabr ile
tasarim yazilimlarina, kendi tasarim arsivine
ve calismalarina ulasmasini saglamaktadir.
Bu durum, mekana baglhhgr azaltarak kulug-
kada sunulan s6z konusu yazilim lisanslarinin
serbest sekilde kullanimina olanak saglaya-
bilmekte, ayni zamanda paydaslar ve akran-
lar ile calismalarin paylasiimasi konusunda
esneklik saglamaktadir. Bu yaklasima uygun
olarak tasarim alanindaki girisimcilere teknik
imkanlar sunmayr hedefleyen bir kuluckada
bulunmasi gereken donanim ve yazilimlar
asagidaki tabloda sunulmustur.

Aciklama
Tasarim alaninda tercih edilen bir marka-

nin masadisti bilgisayaridir.

Kullanicilarin téim alt programlara eris-
meleri halinde ylksek, tek programa eris-
meleri halinde diistik miktar gecerlidir.

° Bknz. http://www.rudyglass.com/affiliates ve http://salvagingcreativity.com/industrial-arts-education
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ekibin ihtiyaclarini karsilamak isteyen bir ku-
lucka igin gerekli donanim ve yazilimlar asagi-
daki tabloda sunulmustur.

Tablo 22 islevsel Yaratim Dijital Oyun Donanim ve Yazilimlari

Donanim/yazilim

3B karakter tasarim ya-

zihmi lisansi

3B tasarim yazilim li-

sansi

Doku ve kiyafet tasarimi

program lisansi

Gorsel referans toplama

programi

Oyun motoru

Bilgisayar

Cizim tableti

Hareket yakalama sis-

temi

VR gozlik set

Maliyet

0-6.000 TL/yil

0-19.000 TL/yil

300-2100 TL/yil

80 TL/yll

0-2.500 TL [yl

12.000-20.000 TL

500-30.000 TL

6.500-50.000 TL

3.000-18.000 TL

Aciklama

Karakterlerin dijital tasarimi icin kullanilir. Ticari
olmayan kullanim lisansi icretsizdir.

Ucretsiz ya da tiniversitelerle isbirligi yapilarak
egitim icin Ucretsiz/indirimli yazihmlar kullani-
labilir. Ayrica profesyonel lisansh yazilimlar ile
coklu anlasma yapilarak maliyet distrdlebilir.
Bireysel ya da Universitelerle isbirligi yapilarak
egitim icin Gcretsiz/indirimli yazihmlar kullani-
labilir.

Bireysel lisans iicretsizdir. Ucretsiz ancak oyu-
nun yayinlanmasindan sonra gelirden pay alan
yazilimlar da bulunmaktadir.

Anakart, ekran karti ve RAM gibi 6zellikleri 3B
tasarim ve gorsel isleme (rendering) ihtiyacla-
rina; AR ve VR teknolojilerine uygun donanim
olmalidir. Cift ekranli olmalidir. Pantone Valida-
ted (renk kalitesi) onayli olmalidir.

Daha yiiksek fiyath modeller bulunmaktadir.
Giris diizeyi ihtiyaglar icin belirtilen fiyat arali-
gidir.

Oyun tipi ya da daha profesyonel modeller ter-
cih edilebilecektir.
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Ulkemizde dijital oyun sektériinde hali ha-
zirda 6nemli basarilara imza atmis kulucgka,
STK ve 6zel sektor kuruluslart mevcuttur. Bu
nedenle yukarida sunulan donanim seti nihai
ve kapsamli olarak anlasilmamalidir. Bunun
yerine bahse konu altyapiyr kullanarak sek-
torin hizmet alabilecegi tasarim girisimleri
kurulmasina odaklanilmasi alan yazindan ve
sahadaki gortismelerden ortak olarak ¢ikan
sonuctur. Dijital oyun sektdriiniin yazihm ge-
listirme ve kiiresel piyasa ile etkilesim konu-
sundaki basari egilimi yakin gelecekte 6zgiin
kilturel bilesenler barindiran tasarimlara du-
yulan ihtiyacin artacagina isaret etmektedir.

islevsel yaratimlar alaninda inovasyon siirec-
leri aglar Gzerinden islemektedir. Gelisen ta-
sarim yazilimlar ve gorsellestirme imkanlari
sayesinde tasarim becerileri kiiciik gruplar
ve Orgutlere yayllmakta, tasarim sirketleri
geleneksel hizmetler yaninda yeni tirlinler ve
hatta yeni Uriin hatlarini kapsayan anahtar
teslim ¢6zlimler Gretmektedir. Bu siirecte ta-
sarim, sirket ici bir birim olmak yerine gittik¢e
daha fazla dis kaynaktan alinan bir hizmete
déniismektedir (Utterback vd. 2006). Ulke-
mizde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegi
ile sirketler biinyesinde kurulan tasarim mer-
kezleri, sirketin sektdrti ve tiretim hattiile ya-
kindan iligkili bir tasarim anlayisi sunmakta-
dir. YKE kulugkalarinin tasarimi merkeze alan
ve farkl sektorlerle iliskili olarak bagimsiz
ylkleniciler olarak islev gorecek girisimlere
odaklanmasi bu yaklasimi tamamlayacaktir.
Bu gelismelere uygun olarak YKE kulugkalart
tasarim alanindaki girisimlerin deger zincirin-
deki yetkin ve atomik bilesenler olarak faali-
yet gostermesine katki sunabilecektir.

Donanim ve Tesislerin Stratejik Onemi

YKE kuluckalarina iliskin donanim, yazilim ve
ekipman konusunda 6ncelikli gériismelerde
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katimailarin teknolojinin gerek kosul olma-
sina ragmen yeter kosul olmadigini vurgula-
diklarini hatirlatmak gerekmektedir. Benzer
sekilde alan yazinda son nesil kulugkalarin
ag olusturmaya oncelik verdikleri, ardindan
sirastyla yetkinlik gelistirme/danismanlik, do-
nanim/tesis gibi altyapi bilesenlerinin geldigi
gorilmektedir. Bu bilgiler 1siginda donanim
ve altyapi yatirmlarinin teknoloji girisimleri
ekosistemi ile YKE arasinda ya da YKE sektor-
leri arasinda isbirlikleri kurulmasina yonelik
sekilde belirlenmesi ve ag olusturma islevle-
rinin desteklenmesi makul gériinmektedir.
Boylece teknolojiile kiiltiirel ve yaratici tireti-
min kesisme noktasinda ortaya ¢ikan 6zgtin-
[ikler ile inovasyonlarin gelismesi saglanabi-
lecektir.

Model Onerisinin Mevzuat Acisindan

incelenmesi

Fikri Mlkiyet ve Kiltlr EndUstrilerine
Yonelik Destekler Kultir Merkezlerine
Saglanan Vergi ve Masraf Muafiyetleri
Sinema Destekleri Uluslararasilasma

Yoéniindeki Tesvik ve Destekler

Etkin, yaygin ve toplumca benimsenmis bir
telif haklari sisteminin isleyisini saglamak
ve bu haklara konu Urtinlerin tlkemizin kal-
kinma siirecine katkisini artirmak misyon ve
hedefiyle faaliyetlerini ylriitmekte olan Telif
Haklari Genel Mudurligu, "5846 sayil Fikir
ve Sanat Eserleri Kanunu" ve “Fikir ve Sa-
nat Eserlerini iceren Tasiyici Materyaller ile
Bu Eserlerin Cogaltiimasina Yarayan Teknik
Cihazlarin Bedellerinden Yapilan Kesintilerin
Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ¢ercevesinde fikri miilkiyet sis-
teminin gliclendiriimesine yonelik projelerile
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin yiritilme-
sine yonelik faaliyet ve projelere mali destek



saglamaktadir. Bu kapsamda saglanan deste-
gin amaci tilkemizde fikir ve sanat eserlerinin
etkin bir sekilde korunarak nitelikli Gretimin
tesvik edilmesine, kultir endistrisinin bi-
ylmesi ve yurt disina agilmasina, fikri haklar
sektorindn uluslararasi rekabet giictinin
ylkseltilmesine destek verilmesi, lilkemizin
bu alanda uluslararasi platformlarda temsil
edilmesi ve is birliginin gliglendirilmesi olarak
belirtilmistir. Destek kapsaminda fikri miilki-
yet sisteminin gii¢lendirilmesine yonelik faa-
liyetler ve projeler ile kiiltlirel ve sanatsal faa-
liyetlerin yirGttlmesine yonelik faaliyetler ve
projeler desteklenmektedir.

YKE kulugkalarinin hedefleri ile destegin
amaglari arasinda benzerlikler gériilmekte-
dir. Ozellikle YKE’nin biyiimesi ve yurt disina
acilmasi icin bireysel girisimlerin desteklen-
mesine yonelik firsatlar sunulmasi konusu
degerlendirilebilecektir. Ayrica YKE kuluc-
kalarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
asamasinda farkindalk ¢alismalarinin des-
teklenmesinin de miimkiin olabilecegi deger-
lendirilmektedir.

Kdltur Merkezlerine Saglanan Vergi

ve Masraf Muafiyetleri

5225 sayil Kdltdr Yatirmlan ve Girigsimlerini
Tesvik Kanununun amaci “kilttr merkezleri-
nin yapimi ve isletilmesine yonelik kiltdr yati-
rimi ve kultir girisimlerinin tesvik edilmesini
saglamak” olarak belirtilmistir. Kanuna goére
kiltir yatinmr ya da girisimleri Kiltir ve Tu-
rizm Bakanhg tarafindan verilen Kdltur Yati-
rimi ya da Kiltir Girisimi Belgesi almak sartiy-
la asagidaki tesviklerden faydalanmaktadir.

® Tasinmaz mal tahsisi
® Gelir vergisi stopaji indirimi

® Sigorta primi isveren paylarinda indi-
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rim
® Subedeliindirimi ve enerji destegi

® Yabanci uzman personel ve sanatgi ca-
hstirabilme

® Hafta sonu ve resmi tatillerde faaliyet-
te bulunabilme

Kanunun dayandig bakis agisi nedeniyle bir
merkez ve bu merkezdeki tam zamanl cali-
sanlar seklinde bir insan kaynagi yapilanmasi
ongorilmdstir. Bu durumda merkezde YKE
kulucka hizmetleri veren bir modil kurulmasi
icin gerekli altyapmin oldugu disiindlebilir.
Buna karsin YKE kulugkasinin bu kapsamdaki
bir kulttir merkezi olarak kurulmasi halinde
bagimsiz sanatgilarin ya da kiiltirel girisim-
cilerin bu merkezlerdeki faaliyetlerinin tesvik
edilmesi icin mevzuattaki baska tesviklere
basvurulmasi da gerekebilecektir.

Buna karsin kulucka hizmetleri arasinda sayilan
sergi alani, sahne ya da atdlye tahsisi minferit
calismalar kiilttrel faaliyetleri destekleme or-
ganizasyonlar olarak tasarlandiginda kdiltirel
girisimcilere saglanacak hizmetler genel bir kiil-
tir girisimi catisi altinda yukarida sayilan tesvik-
lerden dolayli olarak olumlu etkilenebilecektir.

5228 sayili Bazi Kanunlarda ve 178 sayili Kanun
Hukmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilma-
st Hakkinda Kanunla degistirilen Kurumlar
Vergisi Kanunu ile Gelir Vergisi Kanununda,
kiiltirel faaliyetleri destekleyen gercek ve
tlizel kisilere vergi avantajlar saglanmistir.
Kiltir ve Turizm Bakanli§inin 2005/13 sayili
Kultiirel Alandaki Destek (Sponsor) Faaliyet-
lerinin Tegvik Edilmesi Hakkinda Genelgesi
kiiltlrel faaliyetleri destekleyen gercek veya
tizel kisilere vergi avantajlari saglamaktadir.
Kaltdr ve Turizm Bakanligr tarafindan des-
teklenmesi uygun gorilen faaliyetlere iligkin
harcamalarla, bu amacgla yapilan her tirli
bagis ve yardimlarin tamami kurumlar ver-
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gisi matrahinin tespitinde kurum kazancin-
dan (Kurumlar Vergisi Kanunu); Gelir vergisi
matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyanna-
mesinde bildirilecek gelirlerden (Gelir Vergisi
Kanunu) indirilmektedir.

Tebligdeki kurum kurulus tipleri ve faaliyetin
dogrudan ticari amag gitmemesi ilkesi uya-
rinca kuluckanin bilimsel arastirma faaliyetin-
de bulunan kurum ve kuruluslar kapsaminda
Universiteler vergi muafiyeti bulunan vakif-
lar ya da dernekler biinyesinde yer almasi
halinde genc girisimci ya da sanatgilarin yer
aldig1 etkinlikler icin toplanan bagislar vergi
muafiyetine tabi olabilecektir. Bu durumda
Ozellikle ABD ve Avrupa’da gorildiugi sekil-
de sponsorlarin YKE kulugkalarini ve kulugka-
larin faydalanicilarini desteklemesi miimkin
olabilecektir.

Sinema Destekleri

Kaltdr ve Turizm Bakanliginca 5224 sayili Sine-
ma Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflan-
diriimasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda geng sinemacilarin yeteneklerini
gostermek icin cogunlukla basvurduklari kisa
filmlere de destek verilmektedir. 2019 yilinda
51 adet kisa film yapim projesine 737.000 TL
destek verilmistir. Kisa film tiiriinde biitgenin
tamaminin desteklenmesi gen¢ sinemacilar
icin dnemli bir avantaj saglamaktadir.

5224 Sayili Sinema Filmlerinin Degerlendiril-
mesi ve Siniflandirimasi ile Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda etkinlik ve pro-
jelerde sinema sanatcilarinin desteklenmesi
ongorilmektedir.

Madde 9- (Basligi ile Birlikte Degisik:
18/1/2019-7163/5 md.) Bakanlik, sinema
alanindaki etkinlik, proje ve faaliyetle-
ri destekleyebilir, dlizenleyebilir ve bu
alanda 6dliller verebilir. Uluslararasi fes-
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tivallere ve yarismalara katilim ile bun-
lara iliskin tanitim faaliyetlerini destek-
leyebilir. Bakanlik, kamu kurum, kurulus
ve kamu tlzel kisilerine sinema dona-
nim destegi verebilir, ihtiyag sahibi sine-
ma sanatgilarina veya sinema sektéri
calisanlarina maddi destek saglayabilir.

Bu konudaki Sinema Sektoriiniin Desteklen-
mesi Hakkinda Yonetmelikte ise bu destekler
aciklanmistir:

MADDE 26 - (1) Etkinlik ve proje deste-
gi; sinema alanindaki film festivallerine,
film glinlerine, arsiv calismalarina, sem-
pozyumlara, etkinlik, proje ve faaliyetle-
re, bu alanda verilecek édiillere, ulusla-
rarasl festivallere ve yarismalara katilim
ile bunlara iliskin tanitim faaliyetlerine
verilen destektir.

(2) Sinema sanatgisi destegi; sinema ala-
ninda faaliyet gésteren meslek orgiitle-
rinden bu alanda calistigini belgeleyen
ihtiyag sahibi sinema sanatgilarina veya
sinema sekt6ri ¢alisanlarina saglik, ba-
kim ve rehabilitasyon giderlerinin karsi-
lanmasi icin verilen destektir.

(3) Sinema donanim destegi; kamu ku-
rum, kurulus ve kamu tiizel kisilerine,
yapimi tamamlanmis en az yiz koltuk
kapasiteli sinema salonlarinda dlizenli
gosterim yapilmasi kaydiyla sinema pro-
jektort, ses sistemi, sinema perdesi ve
Genel Mudourliikge uygun goértlen diger
ekipmanlarin temini icin verilen destektir.

(4) Basvurular, Bakanlik¢a belirlenen
basvuru formu ve belgelerin Genel M-
dirlige iletilmesi suretiyle yapilir.

Kanun ve yonetmelik esaslarina gére kurul-
mas! planlanan kulucka merkezinin kamu
kurumu statiisiinde olmasi ve salonun hazir-



lanmasi kaydiyla Sinema Genel Mudurlagua
tarafindan donanim destegi almasi mimkin
olabilecektir. Ayni mevzuat kapsaminda geng
sinema sanatg¢ilarinin uluslararasi festival ve
yarismalara katilimi ve tanrtimlarr icin destek
verilmesi mimkiin gériinmektedir.

Uluslararasilasma Yoniindeki Tesvik
ve Destekler

Uluslararasi Kulucka Merkezi Kurma Progra-
mi, Glkemizde gelistirilen teknolojik Griinlerin
uluslararasi pazara erisimini saglamak, yerli
teknoloji yogun baslangig sirketlerinin ulusla-
rarasi girisimcilik ekosistemine dahil olmasini
saglamaktir. Bu amacla kurulmus Gniversite
istirakleri ya da teknoloji gelistirme bolgesi
yOnetici sirketlerine bes yil siireyle destek ve-
rilmektedir. Kurulus déneminde 100 bin ABD
Dolari, 5 yillik dénemdeki isletme giderleri
icin 3.750 bin ABD Dolart st limit ile geri 6de-
mesiz destek verilmektedir®.

Bir bagka destek kalemi ise Ticaret Bakanligi-
nin Hizmet Sektdrleri Rekabet Giicliniin Arti-
rilmasi Projesi (HISER) Destegidir. Belirlenen
bes sektorden (saglik turizmi, bilisim, egitim,
film ve yonetim danismanligi) faydalanicila-
rin yurt disi pazarlara agilabilmelerini hedef-
leyen destek kapsaminda ihtiyag analizi, egi-
tim, danismanlik, istihdam, yurt ici ve yurt disi
pazarlama faaliyetleri desteklenmektedir.
Uriin/hizmet/marka tescil-korunma, acenta
komisyonu, fuar katilimi alanlarinda belli bir
Gst limite kadar %50 destek verilmektedir.
Bu kapsamda kulucka sirecindeki sirketler-
le sinirli olmayan bir YKE 6rnegi, 2019 yilinda
istanbul Ticaret Odasi ve Tiirkiye Oyun Gelis-
tiricileri Dernegi (TOGED) isbirligi ile Dijital
Oyun Sektdri Kiimelenme Projesi gercekles-
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tirilerek oyun sirketleri desteklenmesidir.

S6z konusu programlar YKE kulugkalari ile
dogrudan iliskili olmamakla birlikte YKE kulug-
kalarinin gelistirilmesi siirecinde uluslararasi-
lasma boyutu icin faydali 6rneklerdir. Ozellikle
dijital teknolojilere odakli girisim sirketlerinin
baslangictan itibaren kiiresel rekabete maruz
kaldiklar distnuldiginde olasi YKE kulug-
kalarinin uluslararasi faaliyetleri icin benzer
programlar gelistirilebilecegi degerlendiril-
mektedir. Bir diger dnemli husus diinyadaki
YKE kulugkalarinin hizla ulusal sinirlart asan
isbirlikleri ve ortak etkinlikler Gretmekte ol-
duklar (EC, 2002; UNIDO, 1997) gbéz Online
alindiginda bu alandaki 6zgtin kiltirel girisim-
lerin uluslararasi aga eristirilmesi icin tesvikler
kullanilmasi faydali goriilmektedir.

YKE Kulucka Merkezi Farkindalk

Calismalart

YKE girisimciligi konusundaki kamu politika-
larinin basariya ulagsmasi icin farkindalik ¢a-
lismalar kritik 6Gnemdedir. Bunun en énemli
nedeni YKE’de bagimsiz ¢alisan ya da girisim-
ci olmanin toplumun alisik oldugu istihdam
pratikleri disinda ve gilivencesiz goérilmesi-
dir. Bu durumun yarattig zorluklar arttiran
bir diger unsur YKE mensuplarinin kendilerini
girisimci olarak tanimlamaya istekli olmama-
laridir. Bu baglamda aileler, yakin cevre ve
akademisyenlerin genglere YKE girisimciligi
konusunda yapici ve tesvik edici mesajlarilet-
meleri halinde kulugka merkezlerinin basaril
girisimcilere ev sahipligi yapma ihtimali de
artacaktir. Toplumun genelinde YKE’nin eko-
nomik kalkinma ve istihdamdaki roli, soyut
olmayan ekonomik Uretimin ve fikri mulki-
yet haklarinin bilgi temelli yeni ekonomideki

" https://www.kosgeb.gov.tr/materyal/uluslararasikuluckamerkezi/story.html
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6nemi konusunda biling olusturulmasi gerek-
mektedir.

Farkindalik caligmalarinin kilit rolinin ikin-
ci nedeni ise YKE girisimlerinin dogal olarak
sektordeki mevcut is siregleri, platformlar,
teknolojiler ile ortiismeyen yenilik potansi-
yelidir. YKE girisimciliginin yaratici sektorlere
dinamizm kazandiracagi gercegini dogru ak-
tararak sektordeki bazi deneyimli bireylerin
yeniliklere karsi olasi direnc egilimlerinin giri-
simcileri olumsuz etkilemesinin 6niine gegil-
mesi gerekmektedir.

OECD (OECD, 2019) tarafindan yapilan bir
arastirmadan elde edilen bulgulara dayana-
rak, kulugkalarin basari faktérleri arasinda
asagidaki hususlar sayllmistir:

* Ana paydaslarla (danismanlar, yatirim-
allar, is insanlarr) giicli baglarin kolay-
lastirilmasi ve gerekli altyapiya yardim-
c1 olunmasi;

® Akranlar arasi 6grenmeyi kolaylastir-
mak icin topluluk olusturmayr temel
bir hedef olarak belirlemek;

® Farkli gruplarin karsilastigi zorluklari
anlama konusunda y&6neticileri ve idari
personeli egitmek.

Bu kapsamda farkindalik calismalari-
nin hedef kitleleri YKE girisimcisi ada-
y1 olan gencler yaninda YKE sektérleri
ve iliskili dijital teknolojilerde yetkin
kisiler; genclerin toplumsal cevreleri,
akademisyenler ile inovasyon alanin-
daki girisimcilere destek saglayan kisi
ve kurumlardir. Bu sayede YKE girisim-
lerinin dijital teknolojiler ve endistriler
ile baglarinin kurulmasi, yapici girisim
topluluklarinin insa edilmesi ve kuluc-
kalarin islevlerini yerine getirmesinin
saglanabilecegi distinilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

aporun hazirlanmasi sirecinde uygu-
Rlama ornekleri, sahadan elde edilen

gorisler ve alan yazindaki bilgilerden
yola cikarak alternatif modeller ve gerekce-
leri sunulmustur. Ayrica s6z konusu basliklar
cok paydasli istisareler yapilmasi yoluyla YKE
kuluckalan ve girisimciligi konusundaki ni-
hai eylemlerin gelistirilmesi siirecinde de yol
gosterici olabilecektir.

YKE’nin Tanimlanmasi ve Siniflamasi

Alan yazinda ve uluslararasi kulugka 6rnek-
lerinde ortaya ¢ikan ilk &nemli nokta YKE’nin
tanimlanma ve siniflanmasi ihtiyacidir. Bu ¢a-
hismanin ilgili bélimlerinde belirtildigi sekilde
spor, turizm, yazilimla iligkili bazi sektorler,
kiltirel miras ve el sanatlarinin YKE’ne da-
hil olup olmadigi konusunda farkl Glkeler
farkli uygulamalar yapmaktadir. Diinyadaki
hizli gelismeler, ekonomik faaliyetler, dijital
teknolojiler, kiiltiirel degerler gibi pek cok
alanin  birbiriyle bitinlestigi inovasyonlar
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, s6z ko-
nusu yakinsama egilimlerini dislamayan bir
yaklagimla YKE kuluckalarina hangi alanlarin
dahil olacaginin belirlenmesine ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Bu siniflama destek sistemlerini
ve fonlari diizenleme, konuyla ilgili mevzuat
gelistirme sireclerinde uygulayici ve yararla-
nicilar igin kolayhk saglayacaktir.

Kamunun Roli, Destek ve Tesviklerin
Koordinasyonu
YKE kulugkalarinin gelistirilmesi ydniindeki

calismalarda kamu kaynaklarinin ve ilgili po-
litikalarin kritik bir 6neme sahip oldugu diin-
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yadaki diger uygulamalarda goriinmektedir.
Piyasa ekonomisinin agirlikl olarak isledigi
ABD ve Avrupa tlkeleri de dahil olmak tizere
incelenen tim Ulkelerde kuluckalar agirlikli
olarak kamu kaynaklarrile finanse edilmekte-
dir. Ozellikle Avrupa Birligi Bélgesel Kalkinma
Fonu (ERDF) kapsaminda AB tye Ulkelerinde
YKE sektérlerinde girisimciligin gelistirilmesi
amaciyla kuluckalarin kurulmasina destekler
aktarldigr gorilmektedir.

Bu bilgiler 1si8inda kiiltir politikalarinda ve
destek tesvik sistemlerinde sektdrlerin ha-
len ticari faaliyet gosteren aktorleri yaninda,
sektore yeni adim atacak ve mevcut is mo-
dellerinden farkli faaliyetler planlayan girisim
sirketleri de dikkate alinmalidir. Bu sirketler
Ozellikle yeniteknolojileri, cevrimici platform-
lar ve yenilik¢i siiregler kullanarak sektordeki
mevcut aktdrlerden ayrismaktadir. Bu farkli
yaklasimlart nedeniyle geleneksel is aglan
ve finansman modellerinde kendilerine yer
bulmalari oldukga zor olan YKE girisimlerinin
ilk yillarinda hayatta kalmalar icin kuluckalar
6nemli aracilar olarak tanimlanabilecektir.

Destek ve tesviklerin stirdirilebilir girisim-
lere yer verecek sekilde yeniden diizen-
lenmesi halinde uluslararasi pazarda talep
goren Urdn ve hizmetler kiiltirel degerleri-
mizin tasiyicilar haline gelebilecektir. Kul-
lanici, izleyici ya da miusteriler tarafindan
kendi kendine finanse edilen talep yaratan
girisimler verilen desteklerin etkisini slire ve
kapsam acisindan 6nemli dlglide arttirma
potansiyeline sahiptir.

Bu noktada yemek kiiltiriinden dikkat ¢ekici
ornekler retilebilir. YKE alanindaki ¢alisma-



lar kiiltdr politikalarina on yillar 6nce enteg-
re eden Giiney Kore’nin Kimchi tursusu YKE
distincesini de odaga alan Hallyu (Kore Dal-
gasi) icerisinde 6zel 6nem verilen bir mutfak
kiltiirt bileseni olarak 6ne ¢ikarilmistir (Kim,
2016). Dizi, film, belgesel, popdiler kisilerin
sosyal medya hesaplarinda tiiketildigi icin ta-
ninan Kimchi temelde lahana turgusunun bir
tlrevidir. Buna ragmen YKE’nin ¢ok aktorli
ve surdurilebilir pek ¢ok bileseni izerinden
yayilarak, tim dinyada talep goéren 6zel bir
Uriin olma yolunda ilerlemektedir. Bunun ne-
deni ise YKE’ni 6nceleyen kultiir politikalar
1siginda yemek kiiltiriine bicilen stratejik rol-
ddr (Binark, 2019).

Kamu Politikalari ve Sektdérlerin De-
ger Zincirinin Koordinasyonu

ingiltere ve ABD’nin devleti merkeze alma-
yan ve piyasa kosullarinda YKE sektorlerinin
evrimine imkan veren yaklasimma karsin
Giiney Kore orneginde YKE’nin ekonomik
faydalarina iliskin argiimanlar devletin sek-
torlere odakli ve refah yaratma hedefli aktif
politikalari seklinde uygulanmaktadir. Orne-
gin Gliney Kore’nin diinyadaki ti¢lincii biyik
oyun ekonomisi olma hedefi dogrultusunda
KOCCA koordinasyonundaki kulugka ve hiz-
landirici programlarindan, buiyik 6lcekli en-
dustriyel yatinm desteklerine kadar bir politi-
kalar dizisi merkezi olarak uygulanmaktadir.
Bu konudaki yaklasim YKE’nin herhangi bir
alt alanindaki gelismeyi deger zincirinin tim
bilesenlerinde gelisme yaratan koordineli ve
aktif politikalar izlenmesi yoluyla ortaya cik-
maktadir. Bu baslangictan sonra lilkede oyun
sektoérinin tim paydaslarinin bu stratejik
vizyonu benimsemesini saglamak amaciyla
her yil stratejik seminerler diizenlenmektedir
(Lee, 2020).

Tirkiye’de 6zellikle son yillarda atilan strate-
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jik adimlarin YKE alaninda da olumlu etkileri
yadsinamaz. Bu olumlu gelisme ¢izgisinin
YKE kulugkalari 6zelinde bitinlesik ¢alisma-
lar ile desteklemesi, kamu kurumlarmin sek-
torlerin tanimlarindan baglayarak islevleri ve
potansiyel katkilarina iliskin géris birligi sag-
lamasi; girisimlere sunulan enstrimanlarin
(destekler, tesvikler vb.), konuya iliskin proje
ve ¢alismalarin koordinasyonu faydah gortil-
mektedir.

Kuluckalarin Kamu Kaynaklarina Ba-

gimhhgmnm Sinirlandirilmasi

AB politikalar girisimcilik kuluckalarinin daha
fazla girisimci 6zellikler gelistirerek kamu fi-
nansmanina olan ihtiyaglarinin azaltilmasini
hedeflemektedir (EC, 2002). Tamamen Gzel
sermaye ile kurulan kuluckalarin halen azin-
likta oldugu dustndldigiinde kulugkalarin
paydas yatinmcilar ya da sponsorluk ile kay-
naklarini ¢esitlendirmesi yoniinde politikalar
gelistirilmesi faydali gériinmektedir. Buna ek
olarak sanal kulugka hizmetlerinin agirhgini
arttirarak maliyetlerin azaltilmasi da kamu
kaynaklarina bagmlilik dizeyini arttiracak
bir adimdir.

Uluslararasi isbirlikleri

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati
(United Nations Industrial Development Or-
ganization, UNIDO) gelismekte olan dlkeler-
deki kuluckalar tzerine raporunda 6zellikle
teknik destek almak icin diger ulkeler ile is-
birliginin kritik olduguna isaret etmektedir
(UNIDO, 1997).

Temelde farkli tilkelerdeki kulugkalarin isbir-
ligi ve deneyim paylasiminin artirilmasi eko-
sistemin gelismesi icin dnemlidir. Ornegin
Avrupa Birligi, Avrupa Ulkeleri ve birlik organ-
lar arasinda koordinasyonun 6nemine vurgu
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yapmakta, buna ek olarak Kuzey Amerika ile
AB arasinda personel degisimi, yerinde ziya-
retler, bilgi alisverisi ve bazi kulugka islevle-
rinin ortak yetenek havuzlarina aktariimasi
gibiisbirligini arttirici faaliyetleri hedeflemek-
tedir (EC, 2002).

lyi Uygulamalarin Aktarilmasi

AB deneyiminden yola cikarak ofis ve altyapi
destegi gibi standartlasan alanlar yerine islet-
mecilik desteklerine (bu calismada 6nerilen
modelde danismanlik ve mentérlik temel
islevleri) odaklaniimasi gerektigi vurgulana-
bilir. Buna ek olarak girisimcilik egitimleri ve
finansmana erisme konusundaki ¢alismalar-
daki bilgi birikiminin aktariimasi 6ncelikli go-
rilmektedir (EC, 2002). Goriismeler ve alan
yazinda da YKE’de girisimcilik egitimi konu-
sunda egitim materyali, kitap ya da kilavuz
eksikligi oldugu vurgulandigindan bu konu-
daki uluslararasi deneyimin llkemize akta-
rilmasi 6ncelikli bir ihtiyagtir. Benzer sekilde
YKE’nin ihtiyaglarina ve 6zelliklerine uygun
finansman destekleri konusunda ilave calis-
malar yapilmasi faydah gorilmektedir.

Uluslararasi iyi uygulamalarin tGlkemizin 6z-
gin kosullarina uygun olarak aktariimasi icin
kulucka yonetimlerinin YKE uzmanhgr yanin-
da yabana dil bilgisi ve uluslararasi ¢alisma
deneyimi de gerekli gorilebilecektir. Benzer
sekilde YKE girisimcilerinin yabanci dillerde
gelistirilmesiigin tesvik ve imkanlar sunulma-
sinin girisimler diizeyinde deneyim aktarimi-
na olumlu katkr yapacagi diistiniilmektedir.

Farkindalik Olusturulmasi

YKE acgisindan bakildiginda girisimcilik sade-
ce isletme hedeflerini iceren ticari bir faaliyet
degildir. Bunun yerine toplumun gindelik
sorunlarina ya da diizenine iliskin yaratici ¢6-
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ziimlerin odaklandig toplumsal destek sis-
temidir. YKE girisimciligi bir yandan insanin
calisma yasami ile iligkisini olumlu duygular
Gzerinden kurarak motivasyonu artirma isle-
vi gorirken, diger yandan sistemin sorunlari
karsisinda bireyleri sorumluluk almaya davet
eden yeni bir kimlik anlayisi teklif etmekte-
dir. Bu kimlik, kisinin yaptig seyleri varligi ile
derinden iliskilendirmekte ve bodylece daha
etkin ¢alisma yolunda motivasyonunu arttir-
maktadir (Deuze ve Prenger, 2019).

Yukaridaki yaklasimin dikkat ¢ekici yoni YKE
girisimciligini dogrudan ticari basari ile iliskili
olan diger girisimcilik tiirlerinden daha ayri-
calikli bir noktaya yerlestirmesidir. BOylece
YKE girisimciligi alanindaki ¢alismalarin odak
noktas surdirdlebilir ekonomik faaliyetleri
g6z ardi etmeden gencler basta olmak (ize-
re toplumun geneline 6zgtin kiiltiiriin dairesi
icerisinde calisma ve tretme yoniinde model
olusturmasidir.

Kamu Kurumlarinin Tanitim Bitceleri-
nin Carpan EtKisi

YKE’de 6zellikle gorsel ve isitsel medya Ureti-
mi ile reklam alanlarinda girisimler ortaya ¢I-
karilmasi icin farkli profesyonel yetkinliklere
sahip insan sermayesinin gelismesinin 6nemi
buydktir. Bu agidan bakildiginda Kamu ku-
rumlarinin geng¢ yapimcilara ve reklamcilara
firsatlar sunmasi ve YKE kuluckalarinin danis-
manlik hizmetlerine kamu ihale ve alim su-
reclerine iliskin bilgileri eklemesi halinde YKE
girisimciligi olumlu yénde etkilenebilecektir.

Kulucka Yonetimlerinin Profesyonel-

lestirilmesi

Tirkiye’de teknoloji odakli kulugkalar yasal
mevzuat ve tesviklerin ydnlendirmesi altinda



gelisirken, kulucka ydénetimlerinin bireysel
inisiyatif ve cabalar ile olusturuldugu iddia
edilebilir. YKE alanindaki kulugkalar icin s6z
konusu kulucka yoneticilerinin deneyimle-
rinden de faydalanilarak girisim sirketlerinin
performansini izlemek, degerlendirmek ve
yonlendirmek icin standartlara dayanan su-
reclerin gelistirilmesi faydal gértilmektedir.
Bu konuda YKE sektorlerinin 6zelliklerinden
kaynaklanan 6zgiin ihtiyaglar dikkate almak
igin sektor temsilcilerinin katkilarinin alinma-
st da disiindlebilecektir.

Kavramlar ve Standartlarin Yayginlas-

tirlmasi

Turkiye’de YKE kuluckalarinin basart ile faali-
yet gostermesi icin ekosistemdeki tim pay-
daslarin bilgilendiriimesi ve dogru iletisim
zemini tesis edilmesi icin kavramlarin acik-
landigi kaynak dokimanlar gelistirilmelidir.
Bu kaynaklara ek olarak kulucka faaliyetleri-
nin YKE’nin gesitli sektdrlerindeki ihtiyaglara
cevap verecek standartlar gelistirilmesi; bu
standartlarin etki analizlerine doénismesini
saglayacak bir sirecin tasarlanmasi icin top-
lanti ve ¢aligmalar yapiimalidir.

Gercekgi ve Cok Aktorli Uygulama
Ortamlari

Egitim yasami boyunca bireysel olarak de-
gerlendirilen genclerin yaratici kiltir endist-
rilerinde calismaya basladiklarinda sektérle-
rin bilesenlerini algilamalari zorlagsmaktadir.
Bunun temel nedeni 6grencilerin birey ya
da ayni islevi yiriten kiglik gruplar seklin-
de sadece yaraticr Uretimin birey boyutuna
agirlik veren bir egitim sureci gecirmeleridir.
Sektorle iligkileri gelistirmek konusunda ¢aba
sarf eden akademisyenler ve yonetimler olsa
da genel olarak egitimin icerigi bireysel geli-
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simi hedeflemektedir. Bu ¢alismanin konusu
olmamakla birlikte ylksekégretim program
kazanimlar {zerine yapilacak bir ¢alismanin
da destekleyecegi sekilde goriismelerde 68-
rencilerin sektor dinamiklerini bilmemeleri
6nemli bir eksiklik olarak vurgulanmistir.

Yiksekdgretimin dogasindan da kaynakla-
nan bu durumun asiimasi amaciyla kulugka-
larda genclerin gercekci ve ¢ok aktorli bir or-
tamda mesleki faaliyetlerini yirttebilecekleri
ortamlar olusturulmaldir. Buradaki aktor ce-
sitliligi sektdrdeki dinamikleri simiile edecek
sekilde farkli ihtiyaglari olan kisiler arasindaki
(6rnegin yapimci-ydnetmen, tasarimci-isve-
ren) gerilimli isbirliginin anlasiimasini sagla-
yacak gercekei uygulama firsatlardir.

Eylem Onerileri

Yukarida deginilen model Onerisi isletme
kuluckalart modelinin YKE girisimcilerinin ih-
tiyaclarina uyarlanmasi icin bir 6érnek olarak
tasarlanmistir. Bahse konu model mevcut
girisimcilik ekosisteminin disinda yer almasi
ya da teknoloji odakli kuluckalarin alternatifi
olmasi icin kurgulanmamistir. Taslak modelin
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin kuluckalara
yonelik mevcut mevzuati ve uygulamalariy-
la koordineli bir sekilde uygulanmasi makul
gorunmektedir. Bu kapsamda bu calismanin
ilgili bolimlerinde dikkat cekilen mevzuat
uyumu ihtiyacina ve ekosistemdeki aktorle-
rin bakis agilarindan kaynaklanan avantaj ve
dezavantajlara dikkat edilmesi tavsiye edi-
lebilir. Teknoloji gelistirme bdlgeleri ve ku-
luckalarina yénelik mevzuatin teknik agidan
incelenmesi, ihtiyac duyulmasi halinde YKE
girisimcilerinin desteklenmesi icin degisiklik
tekliflerinin yapilmast miimkiin olabilecektir.

Bu ¢alismanin ilgili bélimlerinde belirtildigi
Uzere teknolojik inovasyon ve dijitallesme ile
iliskili girisimler mevzuatta tematik olarak si-
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nirlanmamistir. Ornegin gelistirilen bir yazili-
min hedef pazarinin otomotiv sektdri ya da
turizm sektéri olmasi girisimcilere sunulan
destek ve imkanlar agisindan fark yaratma-
maktadir. Bu nedenlerle kiiltiir sanat alani ile
iliskili olarak YKE’nin temel eksenlerinden biri
olan dijitallesme kapsaminda yenilikler sunan
girisimlerin mevcut teknoloji odakl kulugka-
lardan faydalanmasi 6niinde bir engel olma-
digr degerlendirmektedir. Kamu kurumlarn
arasinda isbirligini ve girisimcilik alaninda elde
edilen deneyimlerin YKE girisimlerine 6rnek
ve destek olmasini hedefleyen bu yaklasimin
kullanilmasi halinde, Kdiltlr ve Turizm Bakan-
lig ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig isbirligi ile
ulusal ve uluslararasi dlgekte basar kazanmig
mevcut girisimcilik kurumsal yapilarinim, kal-
tlr sanat alanindaki yaratici girisimcilere de
etkin sekilde katki sunmasi mimkiin goriin-
mektedir.

Yapilan goriismelerden ve alan yazindan elde
edilen bilgiler 1siginda gorece yeni bir yakla-
sim ile Glkenin kiiltirel degerlerinin tekno-
lojik girisimlerle bulusturulmasi konusunda
farkindalik calismalari yapilmasina ihtiyag du-
yuldugu belirtilmelidir.

Asagidaki eylem 6nerileri s6z konusu uyum
calismasinin ardindan YKE mensuplarmin gi-
risimcilik diizeylerini gelistirmek icin gerekli
ihtiyaclarina odaklanan &rnek kulugkalarin
kurulmasi ve gelistirilmesi icin genel bir cer-
ceve olarak teklif edilmistir. Bastan sona bir
calisma plani seklinde tasarlanan adimlarin
gerek duyulmas! halinde siralamasinin ya
da o6nem diizeylerinin degistirilmesi yoluy-
la farkhlastiriimasi mimkindir. Calismanin
genel bir sonucu olarak asagidaki eylem 6ne-
rileri arasinda diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi, uluslararasi etkilesim ve farkindalik
calismalari basliklarina 6zel 6nemin verilmesi
gerektigi bir kez daha vurgulanmalidir.
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YKE kulugkalari ¢alismasinda elde edilen so-
nuglar isiginda asagidaki eylemler 6nerilmek-
tedir.

Hazirlik asamasi,

e YKE kulugkalari konusunda stratejik
y6nelimin belirlenmesi,

e YKE kulugkalari éncelik alanlarinin be-
lirlenmesi,

e YKE girisimciligi ¢alisma grubu olustu-
rulmasi,

e YKE kulugkalarina iliskin farkindalik ¢a-
hismalarinin planlanmasi ve koordinas-
yonu,

e Uluslararasi YKE kulugka aglartile iligki-
lerin gelistirilmesi,

e Sanal YKE kulugkasi yénetimi ve deger-
lendirme kurulunun belirlenmesi,

e Sanal YKE kulugkast igeriklerinin gelis-
tirilmesi,

e Sanal YKE kuluckas! yazilim altyapisi-
nin gelistirilmesi,

e Destek sistemleri ve tesvikler lzerine
teknik ¢alisma,

Kulugka ¢alismalarinin baslatilmasi,
e Sanal kulugkanin faaliyete gecmesi,

o Danmismanlik hizmetleri (muhasebe
ve hukuk alaninda cevrimici icerik-
ler sunulmasi; bu konulara ¢evrimigi
danismanlik sunmak lzere hizmet
alimi),

o Mentdr havuzu olusturulmasi,

o Fonlara erisim islevi (destekler ve
basvuru surecleri hakkinda bilgilen-
dirme),

o Yetenek gelistirme islevi (¢evrimigi
egitim ve etkinlikler),

o lzleyici gelistirme (merkezin web



sitesi ve sosyal medya hesaplarinda
basarili gorilen girisimcilerin eser-
leri ve calismalarinin paylasiimasi;
sanal galeri)

e YKE girisimciligi bilgi paketinin hazir-
lanmasi ve ¢evrimigi olarak sunulmasi,

e YKE kulugkalar bilgi paketinin hazir-
lanmasi ve cevrimici olarak sunulmasi,

e YKE girisimcilik yarismasi, édiilleri vb.
calismalar,

Oncelikli olarak belirlenen alanlarda YKE ku-
luckalart kuracak ya da kulugka islevleri yir-
tecek kuruluslara yonelik calismalar,

e Paydas toplantilari ya da ziyaretleri,

e YKE girisimcilerinin desteklenmesine
yonelik faaliyetler icin destek mekaniz-
masi ya da proje ¢agrisi gelistirilmesi,

e Diger destek sistemlerindeki degerlen-
diriciler ve uzmanlarin YKE girisimleri
konusunda bilgilendirilmesi,

e ilgilenen kurum ve kuruluslara siireg
ve islevler konusunda danismanlik ve-
rilmesi,

Kulugka ¢alismalarinin gelistirilmesi,

e YKE kulugkalarinda desteklenen giri-
simlerin ve kulucka ydnetiminin per-
formansini degerlendirmek igin stan-
dartlar gelistirilmesi,

e Belirlenen standartlara gore basarh
orneklerin sanal kuluckada yayinlan-
masl,

e YKE kulucka yonetimlerinin profesyo-
nellestirilmesi icin Mesleki Yeterlilik
Kurumu nezdinde standartlastirma ca-
hismalari,

e Uluslararasi aglara katihm ve uluslara-
rasi mentor havuzu gelistirilmesi,

e Yurt disindaki YKE cazibe merkezlerin-
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deki kuluckalar ile isbirligi calismalari,

e Basaril YKE girisimcilerinin yabanci dil
becerilerinin gelistirilmesi icin kurslar
diizenlenmesi ve/veya egitim lcretleri-
nin desteklenmesi,

e Kamu kurumlarinin ¢aligmalarinin ko-
ordinasyonu icin mevzuat ¢alismalari,

ilave calismalar,

e Tirkiye’nin 6zgin kdiltiirel kosullarina
uygun olarak YKE’nin tanimlanmasi
ve siniflanmasi yoniindeki ¢alismalarin
tesvik edilmesi ve desteklenmesi,

e Tirkiye’de YKE girisimciligi alaninda
arastirma ve yayinlarin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi,

e YKE deger zincirinin tanimlanmasi ve
yetenek kapasitesinin gelistirilmesiicin
Universitelerin ilgili disiplinleri ile sek-
toriin bulugmasini hedefleyen STK’la-
rin tesvik edilmesi,

e Kiltur politikalart alanindaki calisma-
larda YKE girisimciligine daha fazla
alan agilmasina yénelik ¢alismalar ya-
pilmasidir.

Farkindalik ¢alismalart kapsaminda tek bir
noktada biyik capli bir lansmanin (6rn. sa-
nal kuluckanin agilis toplantisi) ardindan ye-
rinde ziyaretler, etkinlikler ve bilgilendirme
toplantilari ile asagida siralanan konumlarda
bir iletisim kampanyasi yiritilebilecektir:

® Kamu,

o Kultdr ve Turizm Bakanligi birimleri
ile koordinasyon toplantilari,

o Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ilgili
birimleri ile istisare toplantilari,

o Kalkinma Ajanslari personeline bil-
gilendirme sunumu ve/veya yodne-
timleri ile istisare toplantilaridir.
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* Yiiksekogretim,

(¢]

Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) biin-
yesine bilgilendirme sunumu ve/
veya istisare toplantisi,

Universite ve meslek yiiksekokulla-
rinda akademisyenlere ydnelik se-
miner ve toplantilar,

Universite ve meslek yiiksekokul-
larinin YKE alanlarindaki akademik
birimleri (fakilte, bolim), akade-
misyenler ve 6grencilerin katilimiy-
la YKE girisimciligi etkinlikleri,
Universite ve meslek yiiksekokulla-
rinin YKE alanlarindaki akademik bi-
rimlerinin (fakilte, bélim) yilsonu
etkinlikleri, yilsonu sergileri, ders ici
ve disi konuk agirladiklar program-
lara katihm ve tanitimdir.

® Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi,

(¢]

YKE kulugka islevleri sunan ya da
sunabilecek YKE mensuplari ve/
veya kuruluslara yonelik calismalar,

Meslek birliklerinin ve STK’larin bil-
gilendirilmesi,

5225 sayili Kdltir Yatinmlari ve Giri-
simlerini Tesvik Kanunu kapsamin-
da desteklenen kuruluslarin y6ne-
timleri ile bilgilendirme toplantilar,

Teknoparklar ve teknoloji kulugka-
larinin hackaton, atdlye, yarisma,
egitim vb. etkinliklerine katiim ve
bu etkinliklerde tanitim,

Teknoparklar ve teknoloji kulug-
kalar ortakligyla diizenlenen YKE
odakl atdlye ve yarismalar,

o}

Teknoparklar ve teknoloji kulucka-
lartile protokol yapilarak ya da alan
kiralanarak dizenlenecek YKE ve
YKE girisimciligi bilgilendirme top-
lantilar serisidir.

® Yerel yonetimler,

o

Yerel yonetim biinyesindeki kilttr
yOneticileri ve ilgili personeline y6-
nelik farkindalik calismalari,

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin yénetici ve egitmenlerinin
bilgilendirilmesi icin toplanti, bro-
stir, kitapgik ve afigler.

® Toplumsal bilinirlik,

o

YKE kuluckalari ve girisimciligi hak-
kinda brosiir, kitapgik ve afisler,

Sanal kulucka web sitesinde ve sos-
yal medya hesaplarinda YKE kulug-
kalari ve girisimciligini tanitic icerik-
ler,

Fikri mulkiyet haklarinin ekonomik
potansiyelini tanitan iletisim calis-
malari,

Ortadgretim kurumlarinda uygula-
mal etkinlik ve atdlyeler,

Sosyal medya hesaplarindan YKE
konulu istatistikler ve carpici bilgile-
rin paylasiimasi,

Kurumsal sosyal medya hesaplarin-
dan bu konudaki ¢alismalarin duyu-
rulmasidir.
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KAYNAKLAR

Mevzuat
Calisma kapsaminda incelenen teknoloji odakli kuluckalar ile iligkili mevzuat;
® 4691 Sayil Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

® 4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygula-
ma Yonetmeligi

® 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Ka-
nun

* 193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu

® 5228 Sayili Bazi Kanunlarda ve 178 Sayil Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapil-
mas! Hakkinda Kanun

® Ticaret Bakanlhg Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu 2015/9 sayili Déviz Kazandirici Hiz-
met Sektdrleri Markalasma Destekleri Hakkinda Karar

® Ticaret Bakanhg Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu 2015/8 Sayili Déviz Kazandirici Hiz-
met Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar’in Uygulama Usul ve Esaslarina iligkin Ge-
nelge

e KOSGEB Teknopark Yonetmeligi
e TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi Uygulama Esaslari

* 30.09.2020 tarihinde Tirkiye Biiyik Millet Meclisine sunulan “Teknoloji Gelistirme B&l-
geleriile Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine ili§kin Kanunlarda (4691 ve 5746 sayili Kanunlar)
Degisiklik iceren Kanun Teklifi”

e 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Ka-
nun Genel Tebligi

e SPK Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi

* Ankara Kalkinma AjansiProje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi

* Kulugka Faaliyeti Gdsteren Vakif Yonetmeligi

 Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) Yénetmeligi

e Vakif Universitesi Kulucka Merkezi Yonetmelikleri
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Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB)

Uluslararasi Kulucka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi

Devlet Universitesi Kulucka Merkezi Yénergeleri

Calisma kapsaminda incelenen YKE alanlariyla iliskili mevzuat;

4848 Sayili Kiiltlr ve Turizm Bakanhg Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
5225 sayil Kiltdr Yatinmlari ve Girisimlerini Tegvik Kanunu

5224 Sayill Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi

Hakkinda Kanun

Kiiltiir Bakanliginca 3984 Sayili Kanun Cercevesinde Elde Edilen Gelirlerin Kullanimina ilis-

kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Fikir ve Sanat Eserlerini iceren Tasiyici Materyaller ile Bu Eserlerin CogaltiimasinaYarayan
Teknik Cihazlarin Bedellerinden Yapilan Kesintilerin Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

Fikri Milkiyet Akademisi Yonetmeligi

Ozel Tiyatrolarin Projelerine Yapilacak Yardimlara iliskin Yénetmelik
Edebiyat Eserlerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik

Kaltir ve Turizm Bakanliginin 2005/13 sayili Kiltiirel Alandaki Destek (Sponsor) Faaliyet-

lerinin Tesvik Edilmesi Hakkinda Genelge

15.01.2020 tarihli “5846 Sayili Kanun Kapsaminda OzelHesaptan Saglanacak Destek ve

Tahsislere iliskin Genelge”

Baskent Universitesi Yaratici Kiilttr Endiistrileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonet-

meligi
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EK-1 Turkiye’deki Kuluckalar

Asagidaki listede Tirkiye’deki kulucka ve 6n kulucka merkezleri ile girisimcilere hizmet veren
bazi kuruluslar yer almaktadir. Girisimcilik ekosisteminin merkezsiz ve dinamik yapisi nedeniyle
bu listenin nihai olmadig dikkate alinmalidir.

E_ UNiVERSITE/KURUM SEHIR

Acibadem Kulucka Merkezi Acibadem Universitesi ISTANBUL
2 ADU Kulucka Merkezi ADU Teknokent AYDIN
3 ALBARAKA Garaj Albaraka Bankasi ISTANBUL
4 | Ana¢ On Kulucka Merkezi Anadolu Universitesi ESKISEHIR
5 | Ankara Universitesi Kulucka Merkezi | Ankara Universitesi ANKARA
6 ATA Kulucka Merkezi Atatiirk Universitesi ERZURUM
7 ATOM Kulucka Merkezi OoDTU ANKARA
8 Bahgesehir Kulucka Merkezi Bahcesehir Universitesi ISTANBUL
9 Balikesir Kulucka Merkezi Teknokent Balikesir BALIKESIR
10 | Bambu On Kulugka Merkezi Dokuz Eyliil Universitesi iZMIR
11 Bee Ventures Cankaya Universitesi ANKARA
12 | Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi istanbul Bilgi Universitesi ISTANBUL
13 | Bilgi Ticarilestirme Merkezi istanbul Ticaret Odas! ISTANBUL
14 | Bilkent Cyberpark Kulugka Merkezi Bilkent Universitesi ANKARA
15 | Caretta On Kulucka Merkezi Akdeniz Universitesi ANTALYA
16 | Cube incubation Teknopark istanbul ISTANBUL
17 Canakkale Kulugka Merkezi Canakkale Teknopark CANAKKALE
18 Gukurova Kulugka Merkezi Cukurova Teknokent ADANA
19 | DreamBU Kulucka Merkezi Bogazici Universitesi ISTANBUL
20 | EKIN On Kulugka Merkezi Baskent Universitesi ANKARA
21 | Embryonix Kulugka Merkezi izmir Ekonomi Universitesi iZMIR
22 | Etohum Kulucka Merkezi ISTANBUL
23 | ETU Kristal Erzurum Teknik Universitesi | ERZURUM
24 | Facebook istasyon Habitat Dernegi ISTANBUL
25 | Firat Damla On Kulucka Merkezi Firat Teknokent ELAZIG
26 | Fide On Kulugka Merkezi Tokat Teknopark TOKAT
27 Garanti Partners Garanti Bankasi ISTANBUL
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Girisim Atolyesi Sakarya Universitesi SAKARYA
29 | Girigsim Limani Mersin Universitesi MERSIN
30 | Girisim Vadisi Kulucka Merkezi Kastamonu Teknokent KASTAMONU
31 Girisimcilik Merkezi Adana Teknokent ADANA
32 | Girisimcilik Merkezi Cukurova Teknokent ADANA
33 | Girisimcilik ve Kulucka Merkezi Antalya Teknokent ANTALYA
34 | Goller Kulugka Merkezi Goller Bolgesi Teknokent ISPARTA
35 | Hackquarters ISTANBUL
36 | HayalEt Kulucka Merkezi Bogazici Universitesi ISTANBUL
37 | IKU Kulugka Merkezi istanbul Kiiltiir Universitesi ISTANBUL
38 | incubation istanbul istanbul Aydin Universitesi ISTANBUL
39 | innopark Kulugka Merkezi Selcuk Universitesi KONYA
40 | inovita Saglik Teknolojileri Bogazici Universitesi ISTANBUL
41 | intech Club Kulugka Merkezi Okan Universitesi ISTANBUL
42 | inventiST Kulucka Merkezi istanbul Teknokent ISTANBUL
43 | istasyon TEDU TED Universitesi ANKARA

iskenderun Teknik
44 | ISTE Kulugka Merkezi Universitesi HATAY
45 | ITU Cekirdek Kulugka Merkezi istanbul Teknik Universitesi | ISTANBUL
46 | Kapadokya Kulugka Merkezi Haci Bektas Veli Universitesi | NEVSEHIR
47 | Kapsiil Kulucka Merkezi Diizce Universitesi DUZCE
48 | KBU Kulucka Merkezi Karabiik Teknokent KARABUK
49 | Kirikkale Kulugka Merkezi Kirikkale Teknopark KIRIKKALE
50 | KOU Kulucka Merkezi Kocaeli Teknopark KOCAELI
51 Kopri Kulucka Merkezi Trakya Teknopark EDIRNE
KAHRAMANMA-
52 | Kuantum On Kulucka Merkezi Kahramanmarag Teknokent | RAS
53 | Kule Kulucka Merkezi Cumhuriyet Teknokent SIVAS
istanbul Biyuksehir
54 | Kiciikgekmece Girisimcilik Merkezi Belediyesi ISTANBUL
55 | Kworks Hizlandirma Merkezi Kog Universitesi ISTANBUL
56 | Lonca Girisimcilik Kuveyt Tirk Bankasi ISTANBUL
KAHRAMANMA-

57 | Mikro Kulucka Merkezi Kahramanmaras Teknokent | RAS
58 | Minerva Kulucka Merkezi Yasar Universitesi iZMiR
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ﬂ_ UNIVERSITE/KURUM SEHIR

Mugla Kulucka Merkezi Mugla Teknopark MUGLA
60 Nar Kulucka Merkezi Teknopark Ankara ANKARA
61 | NKU Teknopark Kulucka Merkezi Namik Kemal Universitesi TEKIRDAG
62 | Niv EGE Kulucka Merkezi Ege Universitesi iZMiR
63 | Ostim Kulucka Merkezi Ostim Teknopark ANKARA
64 | Pamukkale Kulucka Merkezi Pamukkale Teknokent DENizZLi

Prof. Dr. Ahmet Ayhan Kulucka Mer-
65 | kezi Konya Teknokent KONYA
66 | Pusula Kulucka Merkezi inéni Universitesi MALATYA
67 | Samsun Kulugka Merkezi Teknopark Samsun SAMSUN
68 | Sera Kulucka Merkezi Erciyes Universitesi KAYSERI
69 | Sosyal Atdlye Ostim Teknopark ANKARA
70 | Start One Kulucka Merkezi Van Teknokent VAN
71 | SuCool Hizlandirma Merkezi Sabanci Universitesi iISTANBUL
72 | Sehir Kulucka Merkezi istanbul Sehir Universitesi ISTANBUL
73 | TEB Girigim Evi TEB Bankasi ISTANBUL
74 | TeknoJump Kulucka Merkezi oDTU ANKARA
75 | Teknokent Kulucka Merkezi Ankara Teknokent ANKARA
76 | Tepebasi Sosyal Kulucka Merkezi Tepebasi Belediyesi ESKISEHIR
77 | Ticaret Kulucka Merkezi istanbul Ticaret Universitesi | ISTANBUL
78 | Tohum Harran Kulucka Merkezi Sanhurfa Teknokent SANLIURFA
79 | Tomurcuk On Kulugka Merkezi RTE Universitesi RiZE
80 | TTGV Kulugka Merkezi TTGQV ANKARA
81 | Ulukoza On Kulucka Merkezi Uludag Universitesi BURSA
82 | Uskiidar Kulugka Merkezi Uskiidar Universitesi ISTANBUL
83 | Viveka Hizlandirma Merkezi ANKARA
84 | Workinton Kulucka Merkezi ISTANBUL
85 | Yildiz Kulucka Merkezi Yildiz Teknik Universitesi ISTANBUL
86 | Zafer Kulugka Merkezi Zafer Teknopark AFYON-USAK
87 | Zemin istanbul istanbul Biiyiiksehir ISTANBUL

Belediyesi

88 | Zonguldak Kulugka Merkezi Zonguldak Teknopark ZONGULDAK
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EK-2 Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu - YKE

Giris

Bu ¢alisma Baskent Universitesi Yaratici Kiiltiir Enddistrileri Arastirma Uygulama Merkezi tarafindan
Kdltdr ve Turizm Bakanhg Telif Haklar1 Genel Muidirltigii destegi ile ylritilmektedir. Bu arastirma-
ya destek verdiginiz ve kiymetli zamaninizi ayirdiginiz icin tesekkuir ederim. Gérlisme konusu yara-
ticr kulttr endustrileri alanlarinda kendi girisimlerini kurmak isteyen, kltir sanat alaninda stirdu-
rdlebilir modeller ile yaratici liretim yapmak isteyen (kar amaci glitmeyenler dahil) ya da bagimsiz
calismay1 hedefleyen genglerin/6grencilerin desteklenmesine iliskin diistince ve 6nerilerinizdir.

Gorusme

1. Sektdriintize/alaniniza yeni atilan genclerin basarili olmak igin yaratici/sanatsal becerileri di-
sinda hangi ilave becerilere sahip olmasi gerektigini diistiniiyorsunuz? Ya da onlarda neler
eksik?

2. Genglerin belirttiginiz becerileri ya da bu 6zellikleri nerede gelistirilebilir?
Okul Sektor Aile/cevre Kurslar  Kendikendine egitim  Dogustandir

Diger:
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3. Sizce YKE ve/veya kiiltlir-sanat alaninda yetisen gencler yaratici tiretimlerini stirdiirebilmek
icin yeterli diizeyde is yasamin, ticareti, parayi taniyarak yetisiyor mu?

4. Sektdriiniize/alaniniza yeni atilan genglerin erismekte giicliik ¢ektikleri donanim/cihaz/atélye/
tesisler nelerdir? (Alaniniza 6zgii ihtiyaglari spesifik olarak belirtiniz.)

Ornek (1) Sinema sektdriine atilmak isteyen bir ekibin “RED Epic-W Helium 8K Super3s Pro
Set” giinliik kira tcreti olan 300 $ 6demekte zorlanmasi. (2) Taninmis sanat galerisine kabul
edilmeyen geng ressamin kiralik galeri icin 10.000 TL kira bedeli 6demekte zorlanmasi.

5. Bu donanim/cihaz/tesisler sizce hangi platformlarda genclere sunulmalidir.

6. Sizce genclerin girisimciligini gelistirmek icin hangi kurumlarin katkisi daha biiyiik olur? (Uni-
versiteler, kamu, STK, 6zel sekt6r, miizeler)

7. Sizce YKE alaninda girisimcilik 68retmek icin yeterli 6gretim materyali var mi2
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8. YKE/sanat alaninda (ya da sektdriiniizde) yetisen genclere girisimcilik egitimi ne zaman veril-
melidir?

9. YKE/sanat alaninda (ya da sektoriintizde) yetisen genclere girisimcilik egitimi nerede ve/veya
nasil verilmelidir?

10. Sektoriintizde basarili bir is kurmak icin en ¢ok dikkat edilmesi gereken seyler nelerdir?

11. Daha 6nce 6grencilerin calismalarini sergiledikleri bir etkinlige katildiniz mi?

12. Daha 6nce ayni konuda (YKE girisimciligi) bir arastirmanin varligindan haberdar misiniz?

13. Sizce bu ¢alismada ele alinmasi gereken bagka bir konu var mr?
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EK-3 Yar1 Yapilandirilmis Gériisme Formu -
Teknokent

Giris

Bu ¢alisma Baskent Universitesi Yaratici Kltar Endstrileri Arastirma Uygulama Merkezi tarafin-
dan Kiiltir ve Turizm Bakanhg Telif Haklar1 Genel Mid(irliigii destegi ile yritiilmektedir. Saygi-
deger katilimci bu arastirmaya destek verdiginiz ve kiymetli zamaninizi ayirdiginiz icin tesekkuir
ederim. Gériisme konusu teknokent blinyesindeki kuluckalarin sanat, iletisim, medya ya da kiiltir
alanlariyla iligkileridir. Sayilan alanlarda kendi girisimlerini kurmak isteyen ya da kiiltiir-sanat
alaninda sirdirilebilir modeller ile yaratic Giretim yapmak isteyen (kar amaci glitmeyenler dahil)
girisimci adaylarinin desteklenmesinde teknokentlerdeki kuluckalarin mevcut roliini konusaca-
gi1z. Ayni zamanda bu konuda gelecege dontik diistince ve Onerilerinizi égrenmek isteriz. Gorlisme
20-30 dk. kadar siirecektir. izin verirseniz gériisme siiresince ses kaydi yapilacaktir.

Gortisme

1. Kulugkanin sanat, iletisim, medya, eglence yazilimlari (oyun vb.) ya da kiiltlr alanlarina uygun
oldugunu distiniyor musunuz?

2. Kuluckada sanat, iletisim, medya, eglence yazilimlari (oyun vb.) ya da kiiltiir alanlarinda is kur-
mak isteyen genclere destek veriliyor mu? Ornek verebilir misiniz?
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Kuluckada sanat, iletisim, medya, eglence yazilimlari (oyun vb.) ya da kiiltir alanlarinda sektor-
deneyim sahibi (sinema yapimcisi, ressam, miizisyen vb.) mentdr/danismanlariniz ya da yazili
kaynaklariniz var mi? Hangi alanlar, spesifik olarak belirtiniz?

Daha 6nce sayilan alanlarda is kurmak icin desteklediginiz girisimler oldu mu? Hangi alanlar,
spesifik olarak belirtiniz?

Sayilan alanlarda is kurmak isteyenleri desteklemek icin 6nerileriniz nelerdir?

Sayilan alanlarda is kurmak isteyenler icin dogru adres burasi midir? Alternatif 6nerileriniz
nelerdir?

Kuluckanizda hangi donanimlari yararlanicilarin kullanimina sunuyorsunuz? (Spesifik 6zellik
ve maliyet bilgileri not edilmelidir)

Sizce bu ¢alismada ele alinmasi gereken bagka bir konu var mr?
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EK-4 incelenen YKE Kuluckalari ve Kisa Aciklamalari

Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

Kablosuz hoparldr tiretiminde uzmanlagmis bir
sirketin YKE ortak calisma alanidir. Ucretsiz ya-
ralanilir ve sarf malzemeleri sirket tarafindan

Sonos Studio

ABD Sonos Inc. karsilanir. Sanatcilardan calisirken kullanacak-
Los Angeles e . . .
lari sarki listesini getirmeleri istenir. Mizisyen-
ler ya da mizik gruplar performanslar icin kul-
lanabilmektedir.
ABD’de sanat kulugkasi icin bir degisim prog-
ramidir. Ozellikle Avrupa’dan olmak (izere
ABD American Arts | diinyanin farkl Glkelerinden konuk sanatcilar
Incubator dénemsel olarak agirlanmakta ve ortak calis-
malar yapilmasi ve kiiltirel degisim saglanmasi
amaclanmaktadir.
Diaspora Vibe Kdltirel (;'e§|'fl|hg| onceley.erT san.at kulugkasidir.
Farklr etnik kimlikler ve kdltiirlerin enterasyonu
ABD Cultural Arts Tt I NP
ve isbirligi ile kiltiirel Gretimin saglanmasi he-
Incubator deflenmektedir.
New Mu Miize tarafindan isletilen YKE kuluckasidir. Sa-
ABD New inc nat, tasarim ve teknolojinin kesisme noktalari-
seum
na odaklanmaktadir.
Sanatgilarin isletmecilik becerilerinin gelistiril-
The Arts Incu- | mesi ihtiyacini kargilamak (izere olusturulan
ABD bator of Kan- kuluckadir. isletme danismanhigi yaninda atél-
sas City yeler ve sergileme, performans sunumu imkan-
lari da saglanmaktadir.
ABD Kaliforniya eyaletinde 2001 yilinda kurulan
Center for kar amaci giitmeyen isletme blglmlﬂnd(i Iiuru!-
mus YKE kuluckasidir. Sanatgilarin stirddriilebi-
ABD Cultural Inno-

vation

lir gelire ulasmasi amaciyla egitim, danismanlik
altyapi ve finansa erisim gibi kulugka hizmetleri
sunmaktadir.
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. Merkez/
Ulke Aciklamalar
Program Adi

Sanatgilarin STK seklinde geng sanatgilara des-
. tek verdikleri kulugkadir. Kulucka hizmetleri
Intersection for . L )
ABD yaninda sanatgilara hibelere basvuru icin proje
the Arts o
yazma destegi veren danismanlari bulunmak-
tadir.

Medya teknolojisindeki gelisme ve inovasyon-
lara odaklanan Avrupa genelinde yatinm agidir.
Kimeler, kamu kurumlari, is melekleri, risk ser-
mayesi yatirimcilari, yatinnm aglari, tniversiteler
ve teknoloji gelistirme bolgeleri gibi kamu-6zel
sektor paydaglari dahil olmak lzere ¢esitli or-
Almanya Media Deals. taklar ve musterilerle calisir. Sinema, TV, video
oyunlari, mizik ve dagitim platformlar;; YKE
icin hizmetler, icerik ve teknolojiyi bir araya ge-
tiren yikict modeller ve yenilik¢i medya teknolo-
jileri alanlarina odaklanmaktadir. YKE teknoloji-
leri yatinm forumlari ve YKE girisimciligi beyin
firtinasi seanslari diizenler.

Berlin Sanat Enstitlsl ve tiim programlari, di-
siplinler arasi bir sanat pratigini temsil eder.
Enstitiintin kulucka programi, YKE, sanatla ilis-
kili teknolojiler ve bilimin kesisim noktasinda
disiplinler arasi isbirligini tesvik eder. BAIl Sanat
Kulugkasi, fikirlerini kuluckaya yatirmak ve ge-
The BAI Arts leceklerini veya halihazirda var olan projeleri-
Almanya ni veya baslangiclarini gelistirmek icin sanatin
Incubator o

yaratici ortaminda daha fazla egitim arayan
girisimci diistinen sanat¢ilara, mucitlere, yeni-
likilere, arastirmacilara ve (olasi) girisimcilere
hitap eder. Yaratici siireclerde ve projelerde sa-
natsal yontem ve yaklasimlarin uygulanmasina
ve denenmesine olanak taniyan uluslararasi bir
topluluk atmosferi yaratmayi hedeflemektedir.
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

Koln sehrinde yerel yonetim tarafindan enduist-
riyel bir alanin doénistirilmesi ile olusturulan
medya is merkezidir. YKE girisimlerine ¢ekici,
yenilik¢i, canli, cok yonli ve mimari agidan fark-
Il bir alan sunmayi hedefler. Yasam ve calisma
Almanya Media Park alanlariin ayni bina kompleksinde yer aldigi bu
alanda benzer alandaki girisimlerle yakin calis-
ma imkani sunulmakta diger kulucka islevleri
sunulmamaktadir. iletisim, kiiltiir, eglence ve
alisverisi biitlinlestiren merkeze her yil 4,5 mil-
yon ziyaret¢i gelmektedir.

Almanya’nin Halle kentinde Alana Ozel isletme
Central German | Kulugkasi Ornegidir. Multimedya odakli bu ku-
Almanya Multimedia lucka 6ncelikle gorsel isitsel medya Uretimine
Center (MMZ) odaklanan girisimlere 6zellikli stiidyolara ev sa-
hipligi yapmaktadir.

Reklam, tasarim ve pazarlama alanlarina odak-
lanan kisa siireli bir egitim modiili seklinde ta-

Art Directors . sarlanmis kuluckadir. Egitim (cretlidir. Egitim
Avrupa Creative Incu- o N
o Club of Euro- icin kurulus tarafindan diger kurumlarin burs-
Birligi bator . PN . A
pe larina eriserek indirim (%80) imkani sunulmak-

tadir. AB Creative Europe Programi tarafindan
desteklenmistir.

Avustralya Viktorya’da 1983 yilinda kurulan ga-
leri alanlarindan olusan kar amaci giitmeyen
bir cagdas sanat kompleksidir. On dokuzuncu
ylzyilin sonlarina ait baytk, ¢ kath bir binada
yer alir. Sanatgilara kariyerlerinin ilk asamala-
rinda, cagdas sanat uygulamalarinin yenilikgi
orneklerini sergilemeleri icin sergi, stiidyo ala-
ni, kiltiirel degisim ve profesyonel danismanlik
destekleri sunulmaktadir. Konaklama imkani
sunulmamaktadir. Yararlanicilar yillik grup ser-
gisi ve bireysel sergiler icin sergi alanlarindan
yararlanmaktadir.

Gertrude Con-
Avustralya temporary Art
Spaces
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

Avustralya

Queensland
University of
Technology

(QuT)

Creative In-
dustries Pre-
cinct

Universitenin yaratici endiistriler fakiiltesindeki
inovasyon odakli YKE (retim atdlyelerinden
olusan tesiste, Universitenin girisimcilik merke-
ziyle isbirligi icinde YKE alaninda kulugka ve 6n
kulucka hizmetleri verilmektedir.

Belgika

AIR Antwerpen

Cagdas sanatlar alaninda atdlye konaklama
ve sergi salonu imkanlari sunan; uluslararasi
sanatcilarin kisa sireli konaklamalarina imkan
veren bir kulugkadir.

Belcika

Sudio Start

Sanat yasamina yeni giris yapan genclerin bas-
langiglart icin atdlye ve sergileme imkanlari su-
nan bir programdir.

Cekya

Jan Evange-
lista Purkyné
University

Predlice Incu-
bator

2012 yilinda Universite baglantisi ile kurulan ku-
luckadir. i¢ mimari, tasarim, mobilya tasarimi ko-
nularinda girisimlere destekler sunulmaktadir.

Cekya

Meet Factory

Kamu destekli sanat inisiyatifidir. Gorsel sanat-
lar, performans sanatlari, tiyatro, sinema, mu-
zik alanlarinda prova ve performans alanlari,
atolyeler ve sergileme imkanlari barindirmak-
tadir.

Cekya

Dolni
Vitkovice

Creative
Academy

Eski celik tretim tesisinden dondistirilen kiiltd-
rel ve turistik alan icerisinde kurulan pazarlama
ve tasarim isbirligini hedefleyen bir kulugka.

Cekya

Brno Munici-

pality

Creative Center
Brno

Yerel yonetim biinyesinde YKE kuluckasidir.
Farkli alanlarda kdiltiirel ve yaratici Giretim igin
tahsis edilen alanlart bulunmaktadir.

Estonya

Tallinn Busi-

ness Incuba-
tors Founda-
tion (TEI)

Tallinn Creative
Incubator

2006’dan beri hizmet veren YKE kulucka mer-
kezidir. Ortalama 40 sirket faydalanir. Merkez
biinyesindeki Talin Tasarim Evi kuluckadan fay-
dalananlar basta olmak {zere Estonyall moda
tasarimailarinin koleksiyonlarini sergileme ve
satisa sunmasi icin sehir merkezindeki baska
bir binada hizmet vermektedir.
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

Tartu Sehir Konseyi tarafindan 2009 yilinda
kurulan YKE merkezi biinyesindeki kuluckadir.
Tartu Centre YKE girisimcilerine yénetim, hukuk ve finans
. gibi alanlarda danismanlik hizmetleri verilmek-
Estonya for Creative . . .
] te, on kulucka hizmetleri de sunulmaktadir.
Industries Tarti sehrinin YKE koordinasyon merkezidir.
Ayrica kafe, sergi ve atdlye alanlari, satis maga-
zasi da bulunmaktadir.
OBJEKT Incu- Oyun ve dijital YKE konusunda uzman kulucka-
Estonya .
bation drr.
Tartu Bilim Oyun ve Film Oyun ve film endistrisine odakli, teknopark
Estonya Park Kulugka Mer- yonetici sirketi blinyesindeki kulucka programi-
arki
kezi dir.
Tartu Bilim Baltik Oyun Oyun ve film endiistrisine odakli, teknopark yé-
Estonya Park Endustrisi Ku- netici sirketi biinyesindeki uluslararasi kulucka
e luckasi programidir.
The Viljandi Metal ve tekstil konularinda ¢alisan elusanatgl-
. . . larina hizmet veren YKE kulugkasidir. Universi-
Universtiy of | Creative Incu- L B o
Estonya Tart bators Found te, yerel yonetim, 6zel sektor (metal Gretimi)
artu 'a Ors FOUNGA™ | | STK tarafindan AB Yerel Bolgesel Kalkinma
tion Fonu (ERDF) destegi ile kurulmustur.
Happy Textiles moda ve tekstil tasarimi alanin-
da bir kurulustur. Merkezin dijital platformu,
tekstil, teknoloji, yenilik¢i malzemeler, hizmet-
ler ve tasarim alanindaki profesyoneller ile ag
. . kurmayi kolaylastirmaktadir. Faydalanicilar di-
Finlandiya Happy Textiles | . )
jital platformda duyuru ve haber yayinlayabil-
mektedir. Fiziksel olarak etkinlikler, bulusma-
lar, ticaret fuari delegasyonlari ve ortak yaratici
Uretim atdlyeleri faydalanicr girisimcilerin hiz-
metine sunulmaktadir.
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. Merkez/
Ulke Aciklamalar
Program Adi

Video ve fotograf lretim stireglerini ve yapim
sonrasl asamalari tek merkezde toplayan ser-
best kullanima agik stiidyolar birlesimidir. Bir
kulucka merkezi olmamakla birlikte akademis-

Jyvaskyla yenler veya égrencilerin ticari girisimlerle ortak
. . University - cahismalar igin tesisleri kullanmasina izin veril-
Finlandiya . Digital Center . . L
of Applied mektedir. Boylece dolayh olarak girisimcilik
Sciences desteklenmektedir. Yesil oda, ¢ekim stiidyola-
ri, portre ¢ekim stiidyolari, webinar kayit/yayin
odalari, diizenleme noktalari (edit programlari-
nin yiikli oldugu giicli bilgisayarlar) bulunmak-
tadir.
Helsinki yerel yonetimine bagl isletme sirketi
tarafindan yonetilen kuluckadir. Sanat, kiltdr
) ) The Cable Fac- | ve el sanatlart alanindaki girisimcilere atélye
Finlandiya . .
tory alanlan kiralanmaktadir. 300’den fazla kiracisi
bulunan isletme eski endistriyel binalari
donustiirerek hizmete sunmaktadir.
European Cen- ) )
ter of Contern- 1987 yilinda Fransa’da kurulmus bir STK biinye-
Fransa . sindeki ¢agdas sanatlara odaklanmis kulugka-
porary Artistic dir.
Actions
SACIl, YKE girisimcileri icin teknik beceri egi-
timi ve kulugka hizmetlerine odaklanan tek
The South Af- | merkezde tiim islevlerin sunuldugu bir yara-
Giiney Af- rican Creative tict merkezdir. Atdlye ve stiidyolarda yaratici
rika Industries Incu- | Gretim alanlar sunulmakta, ilave olarak ticari

bator (SACII)

iriin ve hizmet gelistirme destekleri, pazara
erisim ve is dlnyasi ile iliski kurma konularinda
danigmanliklar vermektedir.
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

10 Guineydogu Asya llkesi ve Giliney Kore’den
gelecek vadeden film yapimcilarinin tek bir
amacg igin bir araya gelebilecekleri bir kisa film
) ASEAN-ROK yapim kfjlugkas'| olarak tasarlanm'|§t'nt. Her geng
Glney Film Liderleri grubu bir kls? film senar.yOSljl. gel.|§tfr|r ve."canln-
Kore mis Asyall ydnetmenlerin gbzetimi ve yonlen-
Kulugkasi dirmesi altinda iki hafta boyunca senaryo ile
kisa film yapar. 2012 yilinda Giiney Kore Disisleri
Bakanligi ve ASEAN tarafindan finanse edilerek

baslamus isbirligi projesidir.

2010 yilinda kurulan kar amac giden kurulus
kulucka ve hizlandirici programi uygulamak-
Giiney tadir. Dijital teknolojilere agirlik veren kulucka

FuturePlay . e
Kore YKE alaninda multimedya icerik Gretimi ve da-
gritimi ile iligkili yeni is modellerine yer vermek-

tedir.

AB Yerel Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF) des-
tegi ile kurulan YKE kulu¢ka merkezidir. Dijital
. .| Creative In- teknolojilere odaklanmystir. Kat/dimcilara islet-
. City of Kopri- : o .
Hirvatistan ) dustries Incu- me siire¢lerini ydnetmek i¢in ortak CRM prog-
vnica
bator ramindan faydalanma firsati sunmaktadir. Ayni
zamanda 3B yazici kullanimi ve danismanl/k hiz-
metleri de verilmektedir.

YKE alaninin ekonomik potansiyelini gelistir-
mek icin arastirma kuruluslar, tniversiteler ve
girisimcilerin ortakligiyla gelistirilen AR-GE pro-
Hollanda CLICKNL jelerine odaklanan merkezdir. Saglk ve enerji
sektorlerinin ihtiyaglar ile YKE alanindaki yeni-
likleri iliskilendirmeyi hedefleyen proje ve calis-
malarin ylratilmesi hedeflenmektedir.

Londra kentinde moda ve micevher tasarimi,
moda teknolojileri konularina odaklanmis giri-
_ Centre for Fas- . ‘] . " 3 €
Ingiltere . . simlere ev sahipligi yapan kuluckadir. Faydalani-
hion Enterprise S o
cllarin uluslararasi pazara erisimine destek sagla-
mak dncelikli bir islev olarak sunulmaktadir.
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

ingiltere

University
of the Arts
London

Camberwell,
Chelsea and
Wimbledon
College of Arts
Incubation
Programme

Londra Sanat Universitesi biinyesindeki ti¢ ko-
lejin ortaklasa kurdugu Mezun Kulugka Progra-
minda sosyal kalkinmayla da iliskili olarak YKE
alaninda dijital teknolojilere yer veren is fikir-
lerine dncelik verilmektedir. Ozellikle gécmen
kokenli mezunlarin katiimi ve yiiksekdgretim
mezunu olmayan ailelerinin girisim ekiplerine
dahil olmasi tesvik edilmektedir.

ingiltere

Fashion Angel

2011 yiinda basarili bir modaci tarafindan kuru-
lan merkezde moda tasarimcilari ve girisimcile-
rine, ihtiyag¢ duyduklar girisimcilik becerileri ile
yaraticiliklarini desteklemelerini, stirdrilebilir
moda isletmeleri kurmalarini ve biyitmele-
rini saglayacak destekler sunulmaktadir. Fay-
dalanicilara sektére iliskin gincel bilgiler ve
baglantilar sunulmaktadir. ingiltere Moda ve
Tekstil Dernegi (UK Fashion ve Textile Associa-
tion) ile Moda ve Tekstil Mizesi (Fashion and
Textile Museum) paydaslari arasinda yer almak-
tadir.

ingiltere

Cockpit Arts

1986 yilinda el sanatlari alaninda is bulamayan
genglere is kurmak igin stiidyo imkanlar sun-
maya baslayan merkez 2005 yilindan itibaren
kulucka modelini benimseyerek faaliyetine de-
vam etmektedir. Tasarim ve “maker” alaninda
ingiltere’deki tek isletme kulugkasidir. Ozellikle
yliksekdgretim almayan genclerin el sanatlari
ve tasarim alanindaki istihdamina katki sunan
projelere imza atmistir. Miicevher ve diger ta-
sarim alanlarinda kullanilmak Gzere 2-5 kisilik
atdlyeler ya da tek kisilik calisma alanlar, ofis,
toplanti ve egitim alanlari yaninda faydalanici-
larin satis ve tanitim igin desteklendigi genis bir
hizmet yelpazesi vardir. Ayrica ¢evrimici kay-
naklar ve danismanliklar da sunulmaktadir.
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

1980’lerden beri faaliyette olan bir STK biinye-
sindeki kuluckadir. Atélye alanlari; ortak calis-
. ma alanlari ve ofis masalari; egitim atdlyeleri
ingiltere Craft Central o » Sgitim atdly
ve dersler ile birlikte merkezin galerisinde et-
kinliklere katilma ya da etkinlik yapma firsatlari
sunulmaktadir.
Tasarimailar ve ‘maker’ hareketi mensubu girisim-
ingiltere Design Trust cilerin isletmecilik becerilerini desteklemek icin
kurulan sanal kulucka hizmetleri platformudur.
L University of Universite biinyesindeki YKE merkezinde uygu-
Ingiltere Cultural Instute
Leeds lanan kulugka programudir.
SPACE Art Te- 5
o SPACE Orga- ' 1968 yilinda kur\'JI.m.u§, gorsvel sanatlar odakli
Ingiltere L chnology incu- | sanatci kooperatifinin kurdugu kulucka merke-
nization .y
bator zidir.
Kablosuz hoparlor tiretiminde uzmanlasmis sir-
ketin YKE ortak calisma alanidir. Ucretsiz yarar-
. lanilir ve sarf malzemeleri sirket tarafindan kar-
. Sonos Studio
Ingiltere Sonos Inc. Lond silanir. Sanatgilardan calisirken kullanacaklar
ondon sarki listesini getirmeleri istenir. Mizisyenler
ya da miuzik gruplar performanslar icin kulla-
nabilmektedir.
Wilkinson Kulucka hizmetleri de vermekte olan YKE
College of merkezidir. Ogrencilere merkezin Avrupa’da
Center for Cre- ) R
o Arts, Huma- . ve ABD’deki projelerinde calisma firsatlari
Ingiltere . ative and Cultu- . .
nities, and ] sunulmaktadir. Grafik, ses kayit ve diizenleme,
ral Industries .
Social Scien- tasarm ve sanal gerceklik alanlarinda
ces teknolojilere erisim imkani sunulmaktadr.
Creative Ent- Danismanlar ve YKE girisimcisi akranlar ile igbir-
ingiltere repreneurs’ ligi yapilan kulugka islevleri olan bir sanal plat-
Club forma sahip organizasyondur.
STK biinyesinde, el sanatlari alanindaki girisim-
. UK Crafts cilere atdlye kurulumu, pazarlama ve isletme-
Ingiltere i Hothouse .
Council cilik alaninda destek ve danismanlik sunan ku-
luckadr.
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

Sheffield’'n tarihi sehir merkezinin kalbindeki
Castle House’da bulunan Kollider, calismak, ev
sahipligi yapmak, sosyallesmek ve oyun oynamak
ingiltere Kollider icin yeni merkez olarak sunulmaktadir. Dijital tek-
nolojiler odakli kuluckada oyun gelistirmeye 6zel
o6nem verilmekte vebir adet video oyun miizesi
bulunmaktadir. Kar amaci gliden bir kurulustur.

YKE, dijital, teknoloji ve medya sirketleri icin
gelistirilmis kulucka merkezidir. Esnek calisma
ingiltere Electric Works | alanlari kiiclik girisim sirketlerinden daha bu-
ylik organizasyonlara kadar her tir girisime
cesitli tesis ve hizmetlerle destek sunmaktadir.

Yeni mezunlardan uluslararasi alanda ¢alisan
taninmis sanatcilara kadar, kariyerlerinin farkli
ingiltere S1ArtSpace asamalarinda olan sanatgilara stiidyo alani sag-
layan kulugka ve sanat merkezidir. Kar amaci
glitmeyen organizasyon biinyesindedir.

Uluslararasi tine sahip tasarim stiidyolari ve hiz-
I blytiyen teknoloji firmalarindan 6ddilli sine-
ma sirketleri ve film yapimcilarina kadar YKE ve
dijital girisimlere ev sahipligi yapmaktadir. Sine-
ma gosterimleri yapilmakta, ofisler ve atdlyeler
kiralanmaktadir. Eski bir otomotiv galerisinden
donistirdlmustdr.

Showroom

ingiltere _
Workstation

Tarihi varlik olarak listelenmis ti¢ Victoria done-
mi okul binasinin sanat, is ve toplum hizmetine
sunulmasi i¢in STK ¢alismasinin eseridir. Yerel
simgesel yapiyr ve Viktorya dénemi mimarisi
ornegini 2013 yilinda yeniden gelistirerek is
stidyolarinin  agiimasiyla baglamistir. Dijital
animasyon, tasarim, pazarlama, film yapimi
gibi pek cok farkli YKE alanindan kiracilara ev
sahipligi yapmaktadir. Sanat ve yapimcilarin
stiidyo ve atdlyeleri, ofis alanlari, prova alanla-
ri, toplanti ve egitim tesisleri ve yeni bir Kafe ile
gelistirilmesi planlanmaktadir.

ingiltere Heeley Trust | SUM Studios
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

iskocya

Cultural En-
terprise Office

YKE kulugcka merkezi islevlerini agirhkh
olarak dijital platformda sunan bir ajanstir.
Mizik, dans, medya, tasarim gibi farkli YKE
alanlarindan girisimciler kendi sektérlerinden
uzmanlar ve iK’dan, muhasebeye kadar islet-
me alanindaki danismanlik ihtiyaglarina cevap
vermeyi amaglar.

ispanya

BYG Art Gal-

leria

Gorsel sanatlar eserlerinin dijital olarak sergi-
lendigi ve satildigi bir aracidir. Sanatgilardan
Ucret almadig icin gen¢ bagimsiz sanatgilar
ve YKE girisimcileri icin sanatseverlere ulasma
imkani sunar.

ispanya

Madrid City
Council,
Ministry of
Education,
Culture and
Sports.

Slaughterhou-
se Madrid.
Contemporary
creation center

Yerel yonetim ve kamu kaynaklari ile kurulmus
YKE kulucka merkezidir. Madrid’deki bir mez-
bahadan donistarilmistir. Gorsel sanatlar,
tiyatro, muzik, performans sanatlari alaninda
atolyeler, galeriler ve gdsterim alanlan
barindirir. Sanatgilar i¢in konaklama imkani da
sunulmaktadir.

ispanya

Medialab
Prado

Medialab Prado, agik kiilttirel projelerin tretimi
icin bir bulusma yeri olarak islev géren bir vatan-
das laboratuvaridir. Herkes teklifte bulunabilir
veya baskalarina katilabilir ve bunlari isbirligi icin-
de yirtebilir. Etkinlik, ¢alisma gruplari, projelerin
uretimi icin agik c¢agrilar, isbirligine dayal aras-
tirma ve cok c¢esitli konular etrafinda 6grenme
topluluklar seklinde yapilandirlmistir. Laboratu-
varlar fablab tarzindadir ve projeler 6n kulucka
hizmetlerinin bazi islevleri ile 6rtiismektedir.

ispanya

Utopic_US

Bilgi aligverisini tesvik etmek igin 150’den fazla uz-
mandan olusan yaraticr ve kiltlrel bir inovasyon
agina sahiptir. Ortak ¢alisma, egitim ve katilimc
Uretim sirecleri ve sosyal doniisim Uzerine
kolektif diistinmeye acik bir alandir. Dijital kilttir,
iletisim, gorsel, ses ve sahne sanatlari, mimari,
edebiyat gibi alanlarda sirketin ofis alanlarini
kiralayarak faydalanmak mimkdindydir.
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

Sanal moda motoru yazilimi sayesinde moda
tasarimlarinin 3B simiilasyonlarini tireten (icret-

israi Virtualty Fas- li hizlandiriaidir. Cevrimici satis ya da Ureticilere
hion yapilacak sunumlarda kullanilmak Gizere kumas
dokular yapay zeka destegi ile gorsellestiril-
mektedir.
Ted Arison Aile vakfi tarafindan kurulm'u§' gagda§ san?tlar
. . kuluckasidir. Tamamen yeni bir binada atélye,
Israil Family Foun- | Artport ] . .
) sergileme ve sanat¢l konaklamasi hizmetleri
dation
sunulmaktadir.
YKE alaninda yenilik ve fikirler icin bir calis-
Creative and ma al'iam. ola.rak tlasarlanknjll;‘ kllJlugkade. Gi-
' Cultural Indust. | "simcilerin 'leyon ar|n|" Eltf]re ;- so.sya ve
Isveg ) yaraticl endistrilerde sirdirilebilir sirketlere
ries Incubator e - . S
donustirebilmesi icin kulucka hizmetleri veril-
Klump mektedir. Yaratici kogluk, esnek ofis ve yaratici
atdlyeler sunar.
isletme gelistirme, finansman ve ticari aglara
erisim konularinda 6ne ¢ikan moda ve tekstil
. tasarimialanlarinaodaklanmis YKE kulugkasidir.
Isvec Boras Ink )
Ofis ve calisma alanlari sunmasinin yaninda
tekstil alaninda makine parkinin kullanimina da
izin vermektedir.
Sviluppo Ba- Tasarim odakli yiiksekdgretim kurumu, el sa-
italva silicata De- Rioni ‘Sassi’ natlari ve cagdas sanatcilari bulusturan UNES-
Y velopment Incubator CO Kailtiir Mirast listesindeki tarihi bélgede yer
Agency alan kuluckadir.
' University of | ARCA Consor- G'e'an"el |§'I?trne kulugka.s.mln'!(ultur.el. mlra'sm sur
Italya ) dirdlebilir is modelleri ile gliclendirilmesi ve diji-
Palermo tium .. T,
tal teknolojiler kullanimi alanlari YKE ile iligkilidir.
iki farkli yiiksekdgretim kurumunun girisimcilik
ICMTL Incuba- merkezlerinin Ol"t?khgl ile '201? yilinda kurulan.
Kanada ¢ kulugka merkezidir. YKE’nin tim alanlarindaki
or

girisimcilere 6n kulucka ve baslangi¢ sirketi
asamalarinda destek sunmayi hedefler.
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

Kanada’da yaratici girisimcilere pazara erisim
Kanada Trend Hunter ve inovasyon siirecleri konusunda yénlendirme
ve destek sunan bir 6zel kurulustur.
Farsi Cinema Kanada merkezli STK biinyesinde iran sinema-
Kanada el .
Incubator sina iliskin girisimleri destekleyen kulugkadir.
Lo 2015 yilindan beri YKE alaninda kulucka hizmet-
Kanada La Piscine . .
leri sunan kar amaci gitmeyen kurulustur.
Aralik 2016’da, Letonya’daki mevcut yaratici gi-
risimlerin yeni ve gelistiriimesini desteklemek
amaciyla Letonya Yatinm ve Kalkinma Ajansi
Investment (LIAA) biinyesinde Yaratici Endiistriler Kulug-
and Develop- oo kasi kuruldu. YKE kulugkasi iki program sunar:
Creative indust- | L2
Letonya ment Agen- ies incubat On kulugka (6 aya kadar) - is fikri gelistiren veya
cy of Latvia ries incubator gelistiren potansiyel ve genc yaratici girisimci-
(LIAA) ler i¢in uygun ve Kulugka (4 yila kadar) - agik¢a
tanimlanmus is fikrine sahip girisimciler icin uy-
gun. Program 3 yasin altindaki sirketleri destek-
lemektedir.
Magnetic Lat- Genel isletme kulugkasimin INK ac‘inll pr.og.tja.tjmp-
Letonya . da YKE’ne odaklanan kulugka sireci yiratdl-
via mektedir.
Menu Pirtis
. Creative In- o
Litvanya . YKE kulugka merkezidir.
dustries Incu-
bator
. FUCE Associ- . 2012 ylllrzda kurulmus. Performans sanatlari, ti-
Macaristan . Jurdnyi House | yatro, gorsel sanatlar ve el sanatlarina odakla-
ation -
nan kulucka merkezidir.
. SIN Culture 2009 yilinda kurulm.ug,dvans ve performans sa
Macaristan natlar alanlarindaki bagimsiz sanat¢i ve giri-
Center N :
simcilere destek veren merkezdir.
. Bakelit Multi Penformvans sanatlari, gorsel. s.a.natl'ar alanlarin-
Macaristan daki bagimsiz sanat¢l ve girisimcilere destek
Art Center .
veren merkezdir.

152




Yaraticr Kiltir Endistrileri ‘

Kulucka Merkezleri

Merkez/
Kurum Aciklamalar
Program Adi

Loffice Cowor-

2009 yihnda kurulmus ortak calisma alani sirke-

Macaristan ki tidir. YKE ile diger alanlardaki girisimleri bulus-
in
& turur.
Kar amaci giitmeyen kurulus. Mizik alanina
Macaristan Keleti-Blokk odaklanmis, gorsel sanatlar ve el sanatlarina da
yer veriyor.
, . i
Cultural Level 2011’de kurulmus, kar amaci getl."neye”n kuru
) .. lustur. Performans sanatlari, miizik, gorsel sa-
Macaristan (MUSZI) Cultu- R
natlar alanlarindaki girisimcilere destek veren
ral center .
merkezdir.
The Zsolnay Turistik ziyaret, seramik tiretimi ve kiiltiirel et-
) Incubator Hou- | o . ] .
Macaristan | Cultural kinlik alaninda YKE girisimlerine kiralanan ofis
se y
Quarter alanlari saglayan kulugkadir.
2007 yilinda AB proje destegi ile kurulmus, STK
Fabryka ortakhg ile kurulan kulttr merkezinin kulucka
Polonya S7tuki Art_Inkubator | birimidir. GOrsel sanatlar, performans sanatla-
[ . Co
2t ri, tiyatro alanlarindaki girisimcilere destek ve-
ren merkezdir.
The Gdarisk Genel isletme kuluckasidir. Dijital teknolojilerle
Entrepre- iliskili olarak medya, tasarim, reklam ve oyun
Polonya , Starter o
neurs’ Foun- gibi YKE alanlarindan katilimcilar barindirmak-
dation tadir.
2009-2013 yillart arasinda ydriitiilen AB projesi
o Entrepreneurs- |!e 'Y'KE al'a!m'nda girisimcilik Bojcansxyehnm ge-
Kozmiriski . . listirilmesi i¢in 130 sanatgi egitimlere katilmig-
Polonya . . hip in Creative e -
University tir. Bunlardan 100’ sirketlerini kurmustur. Bu
Sectors T, . " . ;
program icerigi Universite bilinyesinde lisans
dersi olarak sunulmaya devam etmektedir.
Moda ve tekstil tasarimi alanlarinda prototip,
Portekiz CITEVE test ve AR-GE siireclerine destek sunan tekno-

loji enstitlisiddir.
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Merkez/
Aciklamalar
Program Adi

Saint Petersburg sehrindeki sanat¢i konakla-
ma merkezidir. 2010 yiindan beri hizmet veren
merkez ulusal ve uluslararasi sanatcilara ko-
Rusya SPAR .. ¢
naklama ve atélye kullanimi olanaklari sunmak-
tadir. Gorsel sanatlar agirlikl merkezde perfor-
mans sanatlari icin de alan ayrilabilmektedir.
Sovyet doneminden gelen sanatsal elestiri ge-
leneginin vurgulandigi merkezdir. Ulusal ve
RUSVA Art center ‘Pus- | uluslararasi sanatcilara konaklama ve atdlye
y hkinskaya-10’ kullanimi olanaklari yaninda sanat 6grencileri
icin kisa dénemli ¢alisma, sergi ve staj seklinde
imkanlar da sunulmaktadir.
New Cherno- Perforn?a.ns sanatlari, gorsel s?natlar, tasarim,
Slovakya baski gibi YKE alanlarinda bagimsiz sanatcilar
vka .
ve girisimlere destek veren kuluckadir.
Kdltlrel ve sanatsal etkinlikler diizenleyen 6zel
The Danube :se'ktor 'ku.rulu§u bunyfesmde .Y'KE girisimcileri
Slovakya icin etkinlikler ve mekan tahsisi yapilmaktadir.
Cultural Center s ..
Performans sanatlari, miizik, gorsel sanatlar
yer verilen YKE alanlaridir.
2003 yilindan beri faaliyet gosteren kdilttir merke-
Slovakva Stanica Culture | zidir. Agik bir kulucka programi olmasa da kiiltirel
y Center girisimlere yer ve etkinlik tahsisi yapmaktadir. Per-
formans sanatlar, tiyatro, muzik, gérsel sanatlar.
Kogice Cultu- | Incubator 2014 ).lllmda hlzme-te. glrer.1 kiltlr merkezinde
Slovakya | Cent s YKE’nin her alani icin tesisler bulunmaktadir.
rattenters paces Kulucka hizmeti verilmesi planlanmaktadir.
2009 yilinda kurulmustur. Cagdas sanatlar, de-
Slovakya Tabacka 9y 13 Q & 3 ’
neysel sanatsal etkinlikler hizmeti sunar.
Artil Art Incu- L
Ukrayna Ukrayna’da dans alaninda kulucka merkezidir.
bator
Rethymno
. Incubator for | YKE kii¢iik isletmeleri icin cazibe merkezi olma-
Yunanistan
Creative In- y1 hedefleyen kuluckadir.
dustries
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